ARHUS STATSGYMNASIUM

DAGSORDEN, BESTYRELSESMODE den 18. marts 2024

Dagsorden:

A-punkter:
1. Godkendelse af drsregnskab/arsrapport 2023
2. Godkendelse af revisionsprotokollat 2023
3. Bestyrelsestjekliste og bestyrelsens stillingtagen til revisors kritiske bemarkninger
og/eller vaesentlige anbefalinger
4. Godkendelse af referat
Nyt fra formanden og rektor, herunder opfelgning pa beslutninger fra sidste bestyrel-
sesmede
6. Ansegertal til det kommende skoledr samt kapacitet og elevfordeling
7. National trivselsméling
8. Strategi 2020-2024, afrapportering og afslutning
9
1

i

. Budget 2024
0. Evt.

B-punkter:
11. Investeringsrammer

12. S=zrbevilling til gymnasiereformrelateret efteruddannelse — forbrug og indberetning
13. Budgetopfelgning

Skolens revisor, Peter Nerrevang, Deloitte, deltager 1 behandlingen af punkt 1 og 2 pa dagsordenen.

Sagsfremstilling:

Ad 1. Godkendelse af arsregnskab/arsrapport 2023

Beslutning

Skolens revisor deltager i behandlingen af punktet og gennemgar herunder skolens regnskab for
2023.

Arsrapporten for 2023 samt revisionsprotokollat for 2023 og bestyrelsens stillingtagen til revisors
eventuelle kritiske og vaesentlige bemaerkninger skal indberettes til Borne- og Undervisningsmini-
steriet senest den 1. april 2023.

Bilag: Arsrapport for 2023 — Arhus Statsgymnasium

Ad 2. Godkendelse af revisionsprotokollat 2023
Beslutning



Skolens revisor deltager i behandlingen af punktet.

Bilag: Revisionsprotokollat til &rsrapporten for 2023

Ad 3. Bestyrelsestjekliste og bestyrelsens stillingtagen til revisors kritiske bemzerkninger
og/eller vaesentlige anbefalinger

Beslutning

Bestyrelsen skal besvare en raekke spergsmal i en bestyrelsestjekliste, som praciserer bestyrelsens
ansvar og forpligtelser ved underskrift af arsrapporten. I samme dokument indskrives bestyrelsens
stillingtagen til revisors eventuelle kritiske og vasentlige bemarkninger i revisionsprotokollatet til
arsrapporten for 2023,

Dokumentet faerdiggeres pa medet og sendes til Berne og Undervisningsministeriet.

Bilag: Bestyrelsestjekliste og bestyrelsens stillingtagen til revisors eventuelle kritiske og vae-
sentlige bemeerkninger i revisionsprotokollatet

Ad 4. Godkendelse af referat
Beslutning
Godkendelse af referat af bestyrelsens made den 7. december 2023.

Bilag: Referat af made den 7. december 2023.

Ad 5. Nyt fra formanden og rektor, herunder opfelgning pi beslutninger fra sidse bestyrel-
sesmede
Orientering
Formand og rektor orienterer om nyt fra skolen, herunder:
o Aktiviteter pA ASG
e Renovering af festsal
e Fra Google til Microsoft 365

Ad 6. Ansegertal og grundforleb til det kommende skolear samt kapacitet og elevfordeling
Orientering og droftelse

Fristen for ansggninger til ungdomsuddannelserne er udlabet og der var ved fristens udleb modtaget
395 ansegninger med Arhus Statsgymnasium som 1. prioritet.

Med den forelobige kapacitetsfastsattelse fra februar 2024 har Arhus Statsgymnasium mulighed for
at optage 237 elever, svarende til 8 klasser inkl. overbooking. Skolens endelige optagekapacitet til
det kommende skoledr udmeldes den 15. maj 2024. Séfremt den forelebige kapacitet fastholdes skal
der flyttes omkring 160 elever vk fra Arhus Statsgymnasium.

Bilag: Oversigt fra Region Midtjylland — ansegertal til stx, hf, hhx, htx og Pre-IB 2024



Ad 7. National trivselsmiling/undervisningsmilje

Kort drofielse

Der gennemfores arligt en national trivselsmaling, der bidrager til at afdeekke, hvor der er brug for
en szrlig indsats og opfelgning i forhold til den faglige og sociale trivsel. Trivselsmélingen gen-
nemfores pa de enkelte institutioner under anvendelse af et centralt fastlagt trivselsvaerktej og med
udgangspunkt i en obligatorisk spergeramme, som fastleegges af Borne- og Undervisningsministeri-
et.

Bilag: Resultat af NTU og handlingsplan 2023/2024 — National trivselsmaling og undervis-
ningsmiljevurdering

Ad 8. Strategi 2020-2024, afrapportering og afslutning

Orientering og drafielse

Skolens strategi 2020-2024 afsluttes. Den daglige ledelse har udarbejdet en rapport om arbejdet og
om resultaterne. Rapporten indledes inden den detaljerede gennemgang med en kort opsummering

inden for hvert fokusomrade. Som afslutning er udarbejdet en perspektivering, som i kort form an-

giver mulige indsatsomréader, som der fremadrettet med fordel kan fokuseres pa, enten i det daglige
arbejde med skolens drift og udvikling eller som en del af den nye strategi.

Bilag: Endelig afrapportering Strategi 2020-2024

Ad 9. Budget 2024

Godkendelse

Det endelige budget for 2024 skal i henhold til arsplanen for bestyrelsens arbejde i 2024 og sedvan-
lig praksis godkendes pa bestyrelsens marts made, jf. ogsa bestyrelsens godkendelse af det forelo-
bige budget for 2024 pa december medet. Det endelige budget har varet forelagt SU til orientering
inden det nu forelegges bestyrelsen til godkendelse.

Bilag: Budget 2024, forslag

Ad 10. Evt.



B-punkter

Ad 11. Investeringsrammer
Orientering og endelig godkendelse

Borne-og Undervisningsministeriet har i brev af 5. februar 2024 anmodet om en fornyet vurdering
af investeringsensker for 2024-28.

Beme- og Undervisningsministeriet forudsatter, at de reviderede investeringsensker har varet
behandlet i bestyrelsen. Bestyrelsens formand har forhdndsgodkendt den foretagne tilpasning af
investeringsrammerne, idet fristen for indsendelse udleb den 7. marts 2024,

Indberetningen og de skonomiske konsekvenser heraf er medtaget med i forslag til budget 2024, jf.
dagsordenens punkt 10.

Bilag: Indmeldte investeringsrammer marts 2024

Ad 12. Szrbevilling til gymnasiereformrelateret efteruddannelse — forbrug og indberetning
Orientering

Efter Gymnasiereformen 2017 har Berne- og Undervisningsministeriet afsat en serlig pulje til im-
plementering og udvikling. For at fa del i denne pulje, skal det dokumenteres, hvordan midlerne er
brugt, og bestyrelsesformanden skal underskrive en tro- og loveerklering pé, at midlerne er anvendt
i overensstemmelse med formaélet.

Efteruddannelsesindsatsen for 2023 er gennemgaet af bestyrelsesformanden. Bestyrelsesformanden
erklaerer pé tro og love at have paset, at efteruddannelsesindsatsen i 2023 pr. rselev overstiger den
gennemsnitlige efteruddannelsesindsats pr. 4rselev i 2014-2016, i henhold til aftalen i gymnasiere-
formen om styrket efteruddannelsesindsats, jf. brev af 4. august 2023.
Det samlede beleb, som er anvendt til den styrkede efteruddannelsesindsats er 719.488 kr. 1 2023.
Ad 13. Budgetopfelgning
Orientering

e Budgetopfelgning 2023:
Til orientering for bestyrelsen udarbejdes et internt regnskab for 2023. Det interne regnskab er en
samlet budgetopfelgning vedr. budgetaret 2023, og er opbygget pd samme made som de lebende
budgetopfelgninger i 2023.

¢ Budgetopfelgning 2024:

Til orientering om aktuel status i1 forhold til budget for 2024,



Bilag: Internt regnskab 2023

Budgetopfelgningsrapport marts 2024
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Generelle oplysninger om institutionen

Institutionen

Arhus Statsgymnasium

Fenrisvej 33

8210 Aarhus V

Hjemstedskommune: Aarhus Kommune
CVR-nr.: 29546045

Institutionsnummer: 751072

Bestyrelsen

Simon Calmar Andersen, formand, udpeget af rektor for Aarhus Universitet

Kirsten Suhr Bundgaard, repraesentant for kort og mellemlange videregdende uddannelser
Lene Bak, repraesentant for Erhvervslivet

Susanne Broe Laursen, udpeget af Aarhus Skolelederforening

Ouafa Rian, udpeget af Aarhus Kommune

Anders Viborg, medarbejderrepraesentant med stemmeret

Jannie Fyrst Therkelsen, medarbejderrepraesentant uden stemmeret

Maja Sofie Bunch Larsen, elevrepraesentant med stemmeret

Larke Muff Ferrisdahl, elevrepraesentant uden stemmeret

Daglig ledelse
Dorte Fristrup, rektor

Institutionens formal
Institutionens formal er at tilbyde undervisning indenfor uddannelse til STX

Bankforbindelse

Danske Bank, Statens betalinger
Girostreget 1

0800 Hgje Taastrup

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Peter Norrevang

MNE-nr.: mne11706

@stre Havnepromenade 26, 4. sal, 9000 Aalborg
CVR-nr.: 3396 3556

Telefon: 98 79 60 00

E-mail: aalborg@deloitte.dk
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Ledelsespategning, og ledelsens
underskrifter samt bestyrelsens

habilitetserklaering

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséaret 2023 for Arhus
Statsgymnasium.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendtggrelse nr. 116
af 19. februar 2018 om statens regnskabsvzesen mv. | henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbekendtgerelsen
tilkendegives det hermed:

« Atarsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller udeladelser,
herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgerende.

+ Atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

« Atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler og ved
driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Aarhus, den 18.03.2024

Daglig ledelse

Dorte Fristrup
rektor



Arhus Statsgymnasium | Ledelsespétegning, og ledelsens underskrifter samt bestyrelsens habilitetserklaering

Endvidere erklaerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i lov om institutioner for
erhvervsrettede uddannelser 8 17 i lov om institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen

voksenuddannelse m.v,
Aarhus, den 18.03.2024
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen for Arhus Statsgymnasium

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret rsregnskabet for Arhus Statsgymnasium for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, pengestremsopgerelse, noter og szerlige
specifikationer.

Arsregnskabet udarbejdes efter Berne- og Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og vejledning for
2023, lov om statens regnskabsvaesen m.v. samt bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens
regnskabsvaesen m.v. (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtig, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af
bestemmelserne i Barne- og Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 2110 af 24. november 2021 om
revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser
og almen voksenuddannelse m.v. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af institutionen
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde rsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
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overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzeldende i
Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne i
Barne- og Undervisningsministeriets bekendtgarelse nr. 2110 af 24. november 2021 om revision og
tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse m.v., altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan

opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa
grundlag af bestemmelserne i Barne- og Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 2110 af 24. november
2021 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale
uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

« Opndr vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at fortseette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at institutionen ikke leengere kan
fortseette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.



Arhus Statsgymnasium | Den uathaengige revisors revisionspategning 7

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporteringen.

t tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og
malrapporteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er vaesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
statens regnskabsregler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporteringen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens
regnskabsregler. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og maélrapporteringen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og ovrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og sadvanlig praksis. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de
aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og
processer, der understetter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores
juridisk-kritiske revision efterprever vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersogte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i
bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og saedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understotter
skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af
arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger,
skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aalborg, den 18.03.2024
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Ledelsesberetning inklusive hoved- og
negletal

Praesentation af Arhus Statsgymnasium
Arhus Statsgymnasium ligger centralt i den vestlige del af Aarhus by.

Gymnasiets hovedopgave er at udbyde og gennemfere almengymnasial uddannelse med henblik p3, at de
optagne elever erhverver studentereksamen (stx). Desuden gennemferes i henhold til gaeldende regler
introduktionskurser til det almene gymnasium og brobygning fra folkeskalen. Denne type undervisning udbydes i
samarbejde med Aarhus Kommune og andre gymnasiale ungdomsuddannelsesinstitutioner i kommunen.

Det primaere optageomrade for elever er Hasle, Abyhgj, midtbyen, omradet omkring
Charlottehej/Katrinebjergvej, Herredsvang og Brabrand/Tilst.

Arhus Statsgymnasium har siden 1. januar 2007 vaeret en statslig selvejende institution under Barne- og
Undervisningsministeriet og er hermed omfattet af ministeriets regler for taxameterstyring mv.

Skolens oprindelige bygninger er tegnet af arkitekterne Gravers og Richters og indviet i 1958. 12003 blev
bygningerne fredet af Kulturstyrelsen som "szerligt fremragende arkitektoniske veerdier, der kan begrunde
fredning af en bygning, der er under 50 &r gammel”. Skolen er udsmykket med to af Asger jorns hovedvaerker:
Det store relief i forhallen og gobelinen "Den lange rejse” i festsalen, begge vaerker, som er skabt til skolen. Hertil
kommer en raekke andre store kunstvaer-ker, bl.a. Per Kirkebys skulptur Laokoon-gruppen.

Arhus Statsgymnasium overtog i 2010 skolens bygninger fra staten, og der er siden gennemfert en omfattende
renovering og modernisering. Senest er der i 2016 taget en ny idrzetshal i brug, og i 2013 blev en ny tilbygning
med undervisningslokaler mv. indviet. | skolens hovedbygning er undervisningslokaler, musiklokaler,
leererveerelse, lzererarbejdspladser og administrationskontorer mv. ombygget og moderniseret, ligesom de
oprindelige gymnastiksale er renoveret. Ogsa skolens parkeringsgdrd med tilherende udearealer er blevet
renoveret. Skolen fremstar i dag som en generelt godt vedligeholdt, moderne og tidssvarende
undervisningsinstitution, hvor kun to mindre satellitbygninger (oprindeligt tjenesteboliger) endnu ikke er
renoveret og fert op til nutidig standard.

Mission

Det er skolens mission at give unge i Aarhus mulighed for at gennemfere ungdomsuddannelsen til almen
studentereksamen (STX), séledes at de gennem deres faglige kvalifikationer og generelle studiekompetencer kan
fa adgang til og gennemfere videregaende uddannelse. Gymnasiet henvender sig saledes til unge med interesse
for viden, fordybelse, perspektivering og abstraktion.

Vision

Arhus Statsgymnasium gnsker at vaere en skole, som fokuserer pa videre uddannelse, og som samtidig giver
plads til den kreative dimension. Skolen vil gerne tiltreekke elever og udfordre elevernes

nysgerrighed og befordre lysten til at laere. Skolen interesserer sig ogsa for livet efter skoletid med tilbud om
mange elevaktiviteter. Arhus Statsgymnasium vil uddannelse til tiden - en udadvendt skole med blik for
fremtidens kvalifikationer og udfordringer i en globaliseret verden.
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Hovedaktiviteter
Skolens hovedaktivitet er at udbyde og gennemfare almengymnasial uddannelse med henblik pa, at de optagne
elever erhverver studentereksamen (stx).

Arhus Statsgymnasium har gennem en arraekke haft meget stor segning til skolens uddannelsestilbud. En
skolesterrelse pa 30-31 klasser vurderes hensigtsmaessig i forhold til skolens bygninger.

Skolen har i 2020 og i 2021 vaeret palagt midlertidige optagebegraensninger til et nyoptag af elever svarende til 9
klasser. 12022 har to institutioner i Aarhus omradet (Viby Gymnasium og HF samt stx-afdelingen under Aarhus
Tech i Tilst) veeret fritaget for optag af nye elever, og Arhus Statsgymnasium har pa denne baggrund haft et
nyoptag af elever svarende til 12 klasser i 2022. | 2023 var der et nyoptag pa 8 klasser, og det forventes at der
fremefter pa grund af kapacitetsbegraensninger vil vaere et arligt nyoptag af elever svarende til 8 klasser. Det
forventes hermed ikke muligt at udnytte skolens kapacitet fuldt ud i de kommende ar, og det ma forudses, at et
stort antal anseggere skal henvises til andre gymnasier.

Udviklingen i skolens elev- og klassetal de senere ar og forventningerne til 2024 fremgar af nedenstaende
oversigt:

Forvent-
ning til
2024 2023 2022 2021 2020 2019
28,4 antal klasser 29,8 29,2 28,6 30,0 30,0
772 stx- elever 819 700 779 803 811

Den beskrevne udvikling i elev- og klassetal i 2024 er baseret pa en forventning om optag af elever svarende til 8
nye 1. g klasser i 2024.

Arhus Statsgymnasium er en videninstitution, og skolens vigtigste ressourcer bestar af en veluddannet
laererstab, der kan levere en god undervisning til eleverne, og et kompetent teknisk administrativt personale, der
kan sikre en velfungerende studieadministration samt gode bygnings- og udstyrsmassige rammer for
undervisningen. Omkring 95 pct. af medarbejderne pd Arhus Statsgymnasium har et uddannelsesniveau, der
som minimum svarer til en akademisk kandidatuddannelse. Det er skolens @nske at besidde den nyeste viden
inden for undervisning med henblik pa fortsat at kunne udvikle og forbedre undervisningen. Det er derfor af stor
betydning, at skolen fortsat kan rekruttere og fastholde velkvalificerede medarbejdere med et hgjt
uddannelsesniveau.

Arhus Statsgymnasium har udarbejdet handlingsplaner for det rummelige arbejdsmarked og for ligestilling, og
det tilstraebes til stadighed at leve op til de heri beskrevne malsaetninger. Skolen har i 2022 haft ansat
medarbejdere svarende til ca. 1 arsvaerk under sociale klausuler, hvilket er pa niveau med 2021.

Arets faglige resultater
Arhus Statsgymnasium tager i tilrettelaeggelse og gennemferelse af undervisningen afszet i stx-bekendtgerelsens
formalsparagraf, og skolen laegger vaegt pa at leve op til falgende:

Faglighed: Skolen skal udvikle elevernes viden og kompetencer gennem kombinationen af faglig bredde og
dybde og gennem samspillet mellem fagene.
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Almen dannelse: Skolen skal udvide elevernes perspektiv i tid og rum.

Refleksion: Skolen skal bidrage til, at eleverne forholder sig reflekterende og ansvarligt til sig selv og deres
omverden.

Kreativitet: Skolen skal befordre elevernes kreative og innovative evner.

Demokrati: Skolen skal bygge pa og udvikle elevernes forstielse for demokratiske grundprincipper: andsfrihed,
ligeveerd og frihed.

Der er med dette udgangspunkt i 2023 dimitteret 243 studenter fra argang 2020.

Stx-undervisningsaktiviteten pa Arhus Statsgymnasium har trods meget hgje segetal vaeret faldende gennem de
senere ar - fra omkring 850 elever i 2017 til ca. 780 elever i 2021. Det faldende elevtal skyldes
kapacitetsnedskaeringer, som Region Midtjylland har gennemfart med det formal at sikre elever til stx-afdelingen
under Aarhus Tech i Tilst, og til Viby Gymnasium og HF. De to stx-institutioner har i 2022 vaeret fritaget for at
optage elever, og Arhus Statsgymnasium har pa denne baggrund haft et ekstraordinaert stort optag i 2022, som
vil pavirke undervisningsaktiviteten frem til 2025. Antallet af elever steg saledes i 2022 og i 2023 til henholdsvis
790 og 819 arselever. Der forventes et fald til ca. 772 elever i 2024. Fra og med 2025 forventes en betydelig og
varig aktivitetsnedgang, idet den store 2022 drgang bliver studenter samtidig med, at de aktuelle
kapacitetsbegreensninger forventes fastholdt.

Skolen arbejder i forleengeise af stx-undervisningen aktivt med flere udviklingsspor. Farste halvdel af 2022 har
vaeret praeget af normalisering efter Corona og genetablering af saedvanlige undervisnings- og
elev/skoleaktiviteter, herunder genskabelse af en faelles elev- og skolekultur. Der er fortsat fokus pa IT og digital
dannelse, pd muligt samarbejde med grundskolen og de videregaende uddannelser, pa karriereleering og pa
evaluering/karaktergivning. Ogsa talentarbejde og talentudvikling prioriteres, og der arbejdes med saerlige
indsatser i forhold til uddannelsesusikre unge. Mere internt har der vaeret fokus pa skolens aktuelle
strategiarbejde under overskrifterne organisering, vejledning, evaluering og feedback, digitale kompetencer og
handlekraft/aktivisme. Der er samtidig og i samarbejde med skolens bestyrelse indledt et arbejde med
planlaegning af strategi, herunder udvaelgelse af sarlige indsatsomrader for de kommende ar.

Der gennemferes labende evalueringer for skolens elever og ansatte. Undersegelse af elevernes trivsel og
tilfredshed gennemfares efter et ministerielt fastlagt koncept, og pa de tidspunkter, som ministeriet fastseetter.
Den lovpligtige undervisningsmiljgvurdering indgar som en del af elevtilfredshedsundersegelsen. Undersagelsen
er senest gennemfart ultimo 2023 for skolearet 2023/24. Hvert andet ar gennemfares en
medarbejdertrivselsundersegelse, hvor den lovpligtige ArbejdsPladsVurdering indgar som et delelement.
Resultaterne af den seneste medarbejdertrivselsundersagelse foreld i 2022, og der skal derfor laves en ny i 2024.
Desuden gennemfares en raekke mindre evalueringer, herunder en arlig evaluering af grundforleb mv.

Arets ekonomiske resultat inklusiv hoved- og nogletal

Arhus Statsgymnasium er omfattet af Berne- og Undervisningsministeriets regler om taxameterstyring. Det
betyder, at skolens virksomhed finansieres af de pa finansloven fastlagte tilskud pr. elev samt grundtiiskud pr.
uddannelse og pr. institution.

1 2023 modtog Arhus Statsgymnasium i alt 69,7 mio. kr. i tilskud fra Berne- og Undervisningsministeriet til skolens
drift, inkl. saerbevillinger til kvalitetsudvikling og efteruddannelse. For 2024 forventes der et statstilskud pa ca.
69,5 mio. kr., inklusiv et midlertidigt tilskud til isft af de gymnasiale uddannelser og et saerligt tilskud til
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vedligehold af fredede bygninger pa 1,6 mio. kr.

Driftsresultatet for 2023 viser et overskud pa 0,9 mio. kr. Szerligt tre forhold har haft betydning for arets resultat:
1) Saerbevillinger pa 1 mio. kr. til kvalitetsudvikling og efteruddannelse, 2) normalisering af udgifterne til el og 3)
vedligehold, hvor bl.a. prisudviklingen pa varer og handvaerkerydelser har betydet aendringer i forhold til de
oprindeligt planlagte arbejder.

Set i lyset af sdvel skolens interne forhold med et stort udsving i nyoptag sdvel som eksterne pavirkninger i form
af en hel ekstraordinaer udvikling i energipriser samt uforudsigelighed i priser pa varer, materialer og
handveaerkerydelser vurderes arets resultat tilfredsstillende.

Skolens ordinzere driftsomkostninger vedrarer for storstedelens vedkommende Ign og gvrige omkostninger
vedrgrende undervisningens gennemferelse. Ca. 76 pct. af skolens samlede udgifter, svarende til 53,2 mio. kr., er
i regnskabet henfert til undervisningens gennemferelse, hvor lanandelen udger mere end 90 pct.

Over skolens ordinare drift afholdes ogsa omkostninger til drift af bygninger, som i alt udgjorde 9 mio. kr. 1 2023.
Heraf er der anvendt ca. 3,2 mio. kr. til vedligeholdsopgaver, som bl.a. har omfattet udskiftninger af
vinduesopluk, maling af en raekke lokaler og faellesarealer, renovering af varme- og elinstallationer, planisegning
og indledende arbejder i tilknytning til renovering af festsal, forhandsbestilling af trae til festsalens gulv, hvor der
pa grund af bygningsfredning er helt saerlige krav til traesort og kvalitet samt udvendigt vedligehold med
etablering af undervisningsrelevante udearealer. Desuden aftholdes over skolens drift omkostninger til ledelse og
administration (inkl. IT), hvor der er anvendt ca. 6,8 mio. kr. i 2023.

Der eri 2023 hensat ca. 2,9 mio. kr. til skyldig ferie. Belgbet er inkl. szerlig feriegodtgerelse pa ca. 0,2 mio. kr.
Skyldig ferie i forbindelse med overgangen til ny ferielov i 2020 er fuldt ud afregnet til statens feriefond.

Der har i 2023 vaeret to investeringer. Udskiftning af kaffemaskiner til leerervaerelset pa 0,1 mio. kr. samt indkeb
af et nyt flygel til 0,4 mio. kr. @vrige budgetterede investeringer, herunder modernisering og renovering af
skolens festsal, er blevet udskudt pa grund af udvikingen i priser pa materialer og handvaerkerydelser. Deter i
stedet prioriteret at gennemfere andre planlagte og mulige starre vedligeholdelsesopgaver, jf. beskrivelsen
ovenfor.
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2023 2022 2021 2020 2019
kr. kr. kr. kr. kr.

Resultatopgerelse
Omsaetning 70.748.533 66.409.960 66.133.261 64.546.014 64.928.032
Heraf statstilskud 69.719.004 65.641.483 65.886.841 64.164.787 63.729.074
Ombkostninger 69.375.396 66.061.150 63.918.032 62.624.004 64.475.283
Resultat fer finansielle og 1.373.137 348.810 2.215.229 1.922.010 452,749
ekstraordinaere poster
Finansielle poster {465.760) (925.305) (1.224.237) (1.205.661) (1.887.657)
Resultat fer ekstraordinaere 907.377 (576.495) 990.992 716.349 (1.434.908)
poster
Ekstraordinzere poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 907.377 (576.495) 990,992 716.349 (1.434.908)
Balance
Anlagsaktiver 67.223.993 68.376.198 69.952.027 71.651.865 73.068.278
Omsaetningsaktiver 17.076.908 15.180.897 18.301.294 21.964.461 23.572.068
Balancesum 84.300.901 83.557.095 88.253.321 93.616.326 96.640.346
Egenkapital 16.147.860 15.240.483 15.816.978 14.825.986 14.109.637
Hensatte forpligtelser 0 0 0 0 0
Langfristede 50.545.943 52.387.079 54.272.009 56.043.554 59.605.547
geeldsforpligtelser
Kortfristede 17.607.098 15.929.533 18.164.334 22.746.786 22.925.162
galdsforpligtelser
Pengestremsopgerelse
Driftsaktivitet 3.852.771 (1.311.260) (2.240.651) 3.004.174 (978.962)
Investeringsaktivitet (489.336) (115.571) 0 (273.600) (490.979)
Finansieringsaktivitet {1.841.136) (1.846.805) (1.771.546) (3.547.786) 380.120
Pengestrgm, netto 1.522.299 (3.273.636) (4.012.197) (817.212) (1.089.821)
Likvider, primo 14.532.404 17.806.040 21.818.237 22,635.449 23.725.270
Likvider, ultimo 16.054.703 14.532.404 17.806.040 21.818.237 22.635.449
Samlet traekningsret pr. 31. 0 0 0 0 0
december, kassekredit
Samlet traekningsret pr. 31, 0 0 0 0 o
december, byggekredit
Veerdipapirer ] 0 0 0 0
Samlet likviditet til radighed 16.054.703 14.532.404 17.806.040 21.818.237 22.,635.449
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Finansielle nogletal

Overskudsgrad 1,3 (0,9) 1,5 11 (2,2)
Likviditetsgrad 97,0 95,3 100,8 96,6 102,8
Soliditetsgrad 19,2 18,2 17,9 15,8 14,6
Arselever

Arselever eksklusiv 818,8 790,1 779,0 802,7 810,6
kostelever, STX

Arselever eksklusiv 31 3,4 0,0 1,1 0,4
kostelever, Intro

Arselever eksklusiv 0,4 0,5 2,6 0,2 2,0

kostelever, Brobygning

Erhvervsuddannelses- - - - - -
arselever gennemfart for

andre

Erhvervsuddannelses- - - - - -
arselever udlagt fra andre

Arselever, 822,3 794,0 781,6 804,0 813,0
tilskudsfinansieret
undervisning i alt

Indtaegtsdaekket

virksomhed

Arselever, indteegtsdakket 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
virksomhed

Arseleveri alt 8223 794.0 781,6 804,0 813,0
Aktivitetsudvikling i procent 36 1,6 (2,8) (1,1) (2.8)

(angives med +/-)

Kapacitet kostpladser

Kapacitet kostpladser, totale 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
antal kostpladser, som

institutionen rader over i sin

bygningskapacitet
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2019
kr.

Arsvaerk

Antal drsvaerk inkl. ansatte
pa saerlige vilkar

Andel i procent ansat pa
seerlige vilkar

Antal af arsveerk, der er

ansat i henhold til
chefaftalen

Ledelse og administration
pr. 100 arselever

@vrige arsvaerk pr. 100
arselever

Lenomkostninger

Lenomkostninger vedr.
undervisningens
gennemfarsel pr. 100
arselever

Lenomkostninger avrige pr.
100 arselever

Lenomkostninger i alt pr. 100

arselever

Lenomkostninger i pct. af
omsaetning.

Negletal til understottelse
af god ekonomistyring

Aktivitetsstyring
Arsvaerk pr. 100 arselever

Undervisningsarsvaerk pr.
100 arselever

Samlede lenomkostninger
for alle chefer, der er
omfattet af chefaftalens
daekningsomrade opgjort
som pct. af omsaetningen

Gennemsnitlige samlede
lenomkostninger pr. chef-

arsveerk for de chefer, der er

ansat i henhold til
chefaftalen

81,3

2,5

6,0

0,8

0,4

5.875.132,0

722.465

6.597.597

76,4

9,8
8,8

7.8

919.648

78,8

1,7

6,0

0,8

0.1

5.673.419

695.154

6.368.573

76,1

9,9
9,0

8.1

897.322

75,7

2,6

6,0

0,8

0.1

5.388.587

633.131

6.021.718

71,2

9,7
8,6

8,2

899.945

79,7

4,9

6,0

0,6

0,2

5.604.731

639.888

6.244.619

77,8

9,9
8,9

84

905.643

83,0

4,8

6,0

0,7

0,2

5.684.648

624.259

6.308.907

79,2

10,2
9,1

7.8

843.659
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Kapacitetsstyring

Kvadratmeter pr. arselev 13,2 13,6 13,8 13,4 13,2
Bygningsudgifter/Huslejeudgi 241 260 303 282 409
fter pr. kvadratmeter

Forsyningsomkostninger pr. 79 128 117 87 97
kvadratmeter

Finansiel styring

Beldningsgrad 421 43,7 45,2 46,7 49,7
Finansieringsgrad 75,2 76,6 77,6 78,2 81,6
Geeldsfaktor (gearing) 71,4 78,9 82,1 86,8 91,8
Andel i procent af 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

realkreditlan med variabel

rente og sikringsinstrument

Andel i procent af 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
realkreditlan med

afdragsfrihed

Usikkerhed om fortsat drift (goeing concern)
Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om fortsat drift.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der har ikke vaeret usikkerhed af betydning ved indregning og maling af regnskabsposter ved arsregnskabets
udarbejdelse.

Usaedvanlige forhold

2023 har i lighed med 2022 vaeret praeget af store udsving pa priserne pa energi, varer, materialer og
handvaerkerydelser. Den gkonomiske udvikling har betydet sterre uforudsigelighed og ringere muligheder for
styring og planlaegning af szerligt vedligeholdelsesopgaver og lignhende.

P& aktivitetssiden har det ekstraordinaert store optag af 12 klasser i 2022 fortsat betydet pres pd
faellesfunktioner og arealer mv,, ligesom det bade paedagogisk og administrativt har vaeret en stor opgave at
handtere det ekstraordinaert store antal nye 1. rs elever pa skolen. Det ekstraordinzert store optag har samtidig
udlast ggede taxamaterindtaegter fra staten, som i al vaesentlighed er anvendt til nedvendig anszttelse af

lerere med blik for sdvel efterdrets undervisningsaktivitet som den lidt mere langsigtede planlsegning af en ny
undervisningssituation med to sma og en enkelt stor argang. | 2023 er der pd grund af kapaci-tetsbegransninger
kun optaget 8 klasser.

P& baggrund af de usaedvanlige forhold i 2023 vurderes arets resultat alti alt som tilfredsstiliende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vuderingen af arsrapporten

Forventninger til det kommende ar
Der forventes, jf. ovenfor, et optag svarende til 8 klasser i 2024. Undervisningsaktiviteten i 2024 vil med dette

optag blive lidt mindre end i 2022.
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Der forventes med det beskrevne optag et ordinaert statstilskud pa 69,5 mio. kr. inkl. midlertidigt tilskud til left af
de gymnasiale uddannelser pa ca. 0,5 mio. kr. samt tilskud til vedligehold af fredede bygninger pa 1,6 mio. kr. Det
forelgbige budget for 2024 viser balance mellem udgifter og indteegter.

Udviklingen i skolens skonomi vil blive fulgt taet med henblik pa at fastholde budgetbalance i 2024 og felgende
ar.

Tilsyn i arets leb
Berne- og Undervisningsministeriet, Rigsrevisionen eller andre offentlige myndigheder har ikke fundet anledning
til at udtage Arhus Statsgymnasium til tilsyn i 2023.
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Malrapportering

Det overordnede politiske mal

Den uddannelsespolitiske malsaetning lyder:

Alle 25-arige skal have gennemfart en uddannelse, vaere i uddannelse eller vaere i beskaeftigelse.
Det betyder, at:

» 12030 skal mindst 90 procent af de 25-arige have gennemfart en ungdomsuddannelse,

o 12030 skal andelen af unge op til 25 ar, som ikke har tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarkedet, vaere
halveret.

« Alle unge under 25 ar, der hverken er i gang med eller har fuldfert mindst en ungdomsuddannelse, har ret til
at fa en uddannelsesplan og skal gennem en opsagende og opfelgende indsats tilbydes vejledning om
mulighederne for at ege deres formelle kompetencer pa kort og pa leengere sigt.

Arhus Statsgymnasium bidrager til opfyldelsen af denne malsaetning ved i tilrettelaeggelsen af
undervisningstilbuddet konstant at have fokus pa at minimere frafald med henblik pa at fastholde de optagne
elever i STX-uddannelsen og hermed sikre, at sa stor en andel som muligt af de unge gennemfarer en
ungdomsuddannelse.

Antal arselever
Tabel 1 - Antal arselever i dret

Uddannelsesomrade 2023 2022 2021 2020 2019
Gymnasiale uddannelser, 819 790 779 803 811
STX

Antal drselever i aret 819,0 790,0 779,0 803,0 811,0

Det fremgar af oversigten, at arselevtallet gennem de seneste 5 ar har ligget mellem ca. 819 og 779
elever.

Fuldferelsesprocent pa gymnasiale uddannelser
Tabel 2 - Fuldferelsesprocent pa gymnasiale uddannelser

Uddannelse 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018
STX 87 85 80 86 88

Der er ikke offentliggjort nyere data.

Det fremgar af oversigten, at andelen, som i henhold til oplysningerne i Barne- og Undervisningsministeriets
database fuldferer eller estimeres til at fuldfere, ligger mellem 80 og 88 pct. for elever optaget i perioden 2018 til
2022.



Arhus Statsgymnasium | Anvendt regnskabspraksis 19

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Arhus Statsgymnasium er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler og
principper, som fremgar af Finansministeriets bekendtgarelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens
regnskabsvaesen (Regnskabsbekendtgarelsen), Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning
(www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for arsrapporten 2023 med tilhgrende
vejledning.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilfiyde institutionen, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga institutionen,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfelgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belab, der
forfalder ved udlgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pd balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgarelsen pa modtagelsestidspunktet.
Bygningstaxameter og feellesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere ars
aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrerende det kommende finansar optages i
balancen som en kortfristet gaeldspost og indtaegtsferes i det finansar tilskuddene vedrarer.

@vrige indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afgarelsen af, om indtaegter anses
som indtjent, baseres pa felgende kriterier:

o Der foreligger en forpligtende salgsaftale

o Salgsprisen er fastlagt

» Levering har fundet sted inden regnskabséarets udlgb og

« Indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.
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| resultatopgerelsen indregnes alle omkostninger, der er afholdt for at opné arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som felge af sendrede
regnskabsmaessige sken af beleb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlagsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation
af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet, foretages
nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Resultatopgorelsen

Omsatning
Omsaetning indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering og

risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belgbet kan opgeres palideligt og forventes
modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jeevnfer dog afsnittet "Generelt om indregning og maling”.

Omkostninger
Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omszetning, herunder len og gager,
pvrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. p& anlaegsaktiver. Omkostningerne er opdelt pd omraderne:

o Undervisningens gennemforelse

s Markedsfaring

o Ledelse og administration

» Administrative faellesskaber, vaertsinstitution
¢ Bygningsdrift

o Aktiviteter med seerlige tilskud

+ Kostafdeling

Fordelingsnegle
Direkte lgn til undervisningspersonale er omkostningsfordelt til undervisningsformal med en fordelingsnegle
baseret pd lgnninger/lentimer eller antal arselever.

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og

u-realiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa vaerdipapirer samt amortisering af realkreditlan.

Balancen
Immaterielle og materielle anlagsaktiver
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til lanforbrug, materialer, komponenter og underleverandarer.

Renteomkostninger pd 1an optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i
kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henferbare laneomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget, som opgares som kostpris reduceret med eventuel scrapvaerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:
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Bygninger erhvervet for 1. januar 2011 50 ar
Bygninger erhvervet efter 1. januar 2011 50 ar
Bygningsinstallationer m.v. i.h.t. @AV (almindelige installationer) 10-20ar
Udstyr og inventar, i.h.t. @AV 3-10ar

P4 bygninger anvendes en scrapvaerdi pa maksimalt 50 %.
Aktiver med en anskaffelsessum pa under DKK 50.000 eksklusive moms omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under de enkelte omkostningsgrupper.
Gevinst ved salg af anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre indtaegter.

Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver under 1 mio. kr. driftsfares under evrige indteegter.
Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver over 1 mio. kr. til finansiering af anlaegsaktiver indregnes
som periodiserede anlaegsaktiver under langfristede gaeldsforpligtelser og indtaegtsferes lgbende i
resultatopgerelsen i samme takt som anlaegsaktivet afskrives, og indtaegten modregnes i afskrivningen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for
tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgraensningsposter (aktiver)
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfgigende regnskabsar.

Geeldsforpligtelser

Fastforrentede I&n, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved ldnoptagelsen med det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males lanene til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi (kurstabet) indregnes i resultatopgerelsen over
laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Pengestroamsopgorelse

Pengestremsopgarelsen viser institutionens pengestramme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, rets forskydning i likvider, institutionens likvider ved drets begyndelse og slutning samt
institutionens samlede likviditet til radighed ved arets slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opgeres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som af- og
nedskrivninger, hensaettelser samt aendring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger samt betalt
vedrgrende ekstraordinaere poster. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede
gaeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvider.
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Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af vaerdipapirer, materielle-
og finansielle anlaegsaktiver samt ksb immaterielle anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gaeldsforpligtelser.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og traek pa kassekredit.

samlet likviditet til radighed
Samlet likviditet til rddighed omfatter likvider (bdde indestdende og traek pa kassekredit, resterende
traekningsmulighed pa kasse- og bygningskredit) samt veerdipapirer.

22



Arhus Statsgymnasium | Resultatopgerelse 01.01.2023 - 31.12.2023 23
Resultatopgerelse 01.01.2023 -
31.12.2023
2023 2022
Note kr. kr.
Statstilskud 1 69.719.004 65.641.483
Deltagerbetaling og andre indtaegter 2 1.029.529 768.477
Omsaetning i alt 70.748.533 66.409.960
Undervisningens gennemfgrelse 3 (53.165.933)  (49.754.326)
Ledelse og administration 4 (6.782.680) (7.041.013)
Bygningsdrift 5 {9.039.731) (8.882.632)
Aktiviteter med seerlige tilskud 6 (387.052) (383.179)
Omkostningeri alt (69.375.396) (66.061.150)
Resultat for finansielle og ekstraordinaere poster 1.373.137 348.810
Finansielle indteegter 7 450.882 47.199
Finansielle omkostninger 8 (916.642) (972.504)
Finansielle posteri alt (465.760) (925.305)
Resultat for ekstraordinaere poster 907.377 (576.495)
Arets resultat 907.377 (576.495)
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Balance pr. 31.12.2023

24

Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 9 65.853.948 67.040.956
Udstyr 10 13.097 30.559
Inventar 11 1.356.948 1.304.683
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver i alt 67.223.993 68.376.198
Anlzgsaktiver i alt 67.223.993 68.376.198
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 538.898 138.635
Andre tilgodehavender 50.248 441.528
Periodeafgraensningsposter 433.059 68.330
Tilgodehavenderi alt 1.022.205 648.493
Likvide beholdninger 16.054.703 14.532.404
Omsztningsaktiver i alt 17.076.908 15.180.897
Aktiveri alt 84.300.901 83.557.095
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Passiver
2023 2022
Note kr. k.
Egenkapital i svrigt 12 16.147.860 15.240.483
Egenkapital i alt 16.147.860 15.240.483
Realkreditgeeld 13 50.545.943 52.387.079
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 50.545.943 52.387.079
Mellemregning med Berne- og Undervisningsministeriet 9.466.882 8.643.938
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.804.789 2.354.753
Anden geeld 14 5.335.427 4.930.842
Kortfristede gaeldsforpligtelseri alt 17.607.098 15.929.533
Galdsforpligtelseri alt 68.153.041 68.316.612
Passiveri alt 84.300.901 83.557.095
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 15
Usikkerhed om fortsat drift I
Usikkerhed ved indregning og maling I
Uszdvanlige forhold i
Begivenheder efter regnskabsarets udleb v
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2023 2022
Note kr. kr.
Arets resultat 907.377 (576.495)
Regulering vedr. ikke kontante poster:
Af- og nedskrivninger 1.641.541 1.691.400
/Andringer i driftskapital:
Andring i tilgodehavender (373.712) 356.419
Andring i kortfristet gaeld 1.677.565 (2.782.584)
Pengestromme fra driftsaktivitet i alt 3.852.771 (1.311.260)
Kab af materielle anlaegsaktiver (489.336) (115.571)
Pengestreamme fra investeringsaktivitet i alt (489.336) (115.571)
Afdrag/indfrielse, realkreditlan (1.841.136) {1.846.805)
Pengestremme fra finansieringsaktivitet i alt (1.841.136) (1.846.805)
Andringer i likvider 1.522.299 (3.273.636)
Likvider primo 14.532.404 17.806.040
Likvider ultimo 16.054.703 14.532.404
Samlet likviditet til radighed ultimo 16.054.703 14.532.404




Arhus Statsgymnasium | Noter 27
I. Usikkerhed om fortsat drift: (going concern)
Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om fortsat drift.
11. Usikkerhed ved indregning og maling
Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om indregning og maling.
lll. Uszedvanlige forhold
Der er ikke usaedvanlige forhold i regnskabsaret.
IV. Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
1 Statstilskud
2023 2022
kr. kr.
Undervisningstaxameter 51.888.962 48.900.810
Fellesudgiftstaxameter 9.399.627 8.866.815
Bygningstaxameter 8.149.470 7.591.634
Seerlige tilskud 280.945 282.224
Statstilskud i alt 69.719.004 65.641.483
2 Deltagerbetaling og andre indtaegter
2023 2022
kr. kr.
Andre indteegter 1.029.529 768.477
Deltagerbetaling og andre indtaegter i alt 1.029.529 768.477
3 Undervisningens gennemforelse
2023 2022
kr. kr.
Len og lenafhaengige omkostninger 48.105.583 45,046,946
Afskrivninger 237.587 359.284
@vrige omkostninger 4.822.763 4.348.096
Undervisningens gennemforelse i alt 53.165.933 49.754.326
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4 Ledelse og administration
2023 2022
kr. kr.
Len og lenafhaengige omkostninger 4,580.745 4.605.752
Afskrivninger 29,858 29.858
@vrige omkostninger 2.172.077 2.405.403
Ledelse og administration i alt 6.782.680 7.041.013
5 Bygningsdrift
2023 2022
kr. kr.
Len og lgnafhaengige omkostninger 960.573 548.229
Afskrivninger 1.374.096 1.302.257
@vrige omkostninger 6.705.062 7.032.146
Bygningsdrift i alt 9.039.731 8.882.632
6 Aktiviteter med saerlige tilskud
2023 2022
kr. kr.
Len og lenafhaengige omkostninger 374.224 365.544
Dvrige omkostninger 12.828 17.635
Aktiviteter med saeerlige tilskud i alt 387.052 383.179
7 Finansielle indtaegter
2023 2022
kr. kr.
Renteindtaegter og andre finansielle indtsegter 450.882 47.199
Finansielle indtaegter i alt 450.882 47.199
8 Finansielle omkostninger
2023 2022
kr. kr.
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger 916.642 972,504
Finansielle omkostningeri alt 916.642 972.504
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9 Immaterielle og materielle anlzegsaktiver, Grunde og bygninger

2023

kr.

Kostpris primo, Grunde og bygninger 76.183.168
Kostpris ultimo, Grunde og bygninger 76.183.168
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo, Grunde og bygninger (9.142.212)
Af- og nedskrivninger i drets lgb, Grunde og bygninger (1.187.008)
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo, Grunde og bygninger (10.329.220)
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2023 65.853.948
Offentlig ejendomsvurdering af grunde og bygninger, jf. SKAT 01.10.2020: 120.000.000 kr.
Veerdi af igangvzerende og afsluttet byggeri, som ikke er medtaget i den seneste offentlige 0 kr.
ejendomsvurdering:
10 Immaterielle og materielle anlaegsaktiver, Udstyr

2023

kr.

Kostpris primo, Udstyr 1.571.739
Kostpris ultimo, Udstyr 1.571.739
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo, Udstyr (1.541.180)
Af- og nedskrivninger i arets lgh, Udstyr (17.462)
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo, Udstyr (1.558.642)
Regnskabsmaessig veerdi 31.12,.2023 13.097
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11 Immaterielle og materielle anlaegsaktiver, Inventar
2023
kr.
Kostpris primo, Inventar 6.982.934
Tilgang i arets lgb, Inventar 489.336
Afgang i arets lob, Inventar (326.343)
Kostpris ultimo. Inventar 7.145.927
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo, Inventar (5.678.251)
Arets af- og nedskrivninger, Inventar (437.071)
Tilbageferte af- og nedskrivninger, Inventar 326.343
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo, Inventar (5.788.979)
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2023 1.356.948
12 Egenkapital i evrigt
2023 2022
kr. kr.
Egenkapital i evrigt, saldo primo 15.240.483 15.816.978
Arets resultat 907.377 (576.495)
Egenkapital i evrigt saldo ultimo 16.147.860 15.240.483
13 Realkreditgeeld
2023 2022
kr. kr.
LR Realkredit, hovedstol 64.808 t.kr. 50.545.943 52.387.079
Realkreditgaeld i alt 50.545.943 52.387.079
Afdrag efter 5 ar 42.967.593
Afdrag mellem 1 og 5 ar 7.578.350
Realkreditgeeld i alt (langfristede del) 50.545.943
Afdrag inden for et ar 1.836.720

Lanets hovedstol er 64.808 t.kr, Lanet er et fastforrentet Idn med en rentesats pd 1% og lanet udleber i 2048.
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14 Anden Gaeld

2023 2022

kr. kr.

Skyldig len 524.520 420.365

Skyldig feriepengeforpligtelse 2.464.245 2.354.959

Realkreditgld, afdrag indenfor et ar 1.836.720 1.809.671

@vrige galdsposter 509.942 345,847

Anden geeld i alt 5.335.427 4.930.842

15 Eventualposter og ovrige okonomiske forpligtelser

Skolen har indgaet servicekontrakter, der senest udlgber 31,12.2026 med en regnskabsmaessig veerdi pa 3.480

tkr.

Prioritetsgaeld er sikret ved pant i ejendommen Fenrisvej 31, 8210 Aarhus V. Der er etableret realkreditpantebrev
med nom. vaerdi pa 64.808 t.kr. og afgiftspantebreve med nom. veerdi pa henholdsvis 1.145 t.kr. og 2.547 t.kr.

Ejendommens regnskabsmaessige vaerdi udger pr. 31.12.2023 65.854 t.kr.
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Saerlige specifikationer
ge specifik
Personaleomkostninger
2023 2022
kr. kr.
Lenninger 48.187.129 45.035.275
Pension 5.409.999 5.174.710
Andre omkostninger til social sikring 423.997 356.486
Personaleomkostninger i alt 54.021.125 50.566.471
Lenomkostninger til chefleon
2023 2022
kr. kr.
De samlede lgnomkostninger for alle chefer pa institutionen, der er omfattet af 5.517.890 5.383.932
chefaftalens daekningsomrade
De samlede Ignomkostninger for alle chefer pa institutionen, der er ansat i 5.517.890 5.383.932
henhold til chefaftalen
De samlede Iznomkostninger for alle chefer, der indgér i direktionen eller 5.517.890 5.383.932
refererer direkte til institutionens gverste chef, inklusiv everste chef selv
Heraf udmentet bonus/ resultatlen/ engangsvederlag til direktionen eller 0 0
refererer direkte til institutionens gverste chef, inklusiv gverste chef selv
Honorar til revisor
2023 2022
kr. kr.
Honorar for lovpligtig revision 106.050 101.000
Andre ydelser end revision 57.050 55.544
Honorar til revisor i alt 163.100 156.544
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Specifikation af formalsregnskabet

2023 2022
Beskrivelse kr. kr.
Statstilskud i alt 69.719.004 65.641.483
Deltagerbetaling og andre indtaegter i alt 1.029.529 768.477
Omsaetning i alt 70.748.533 66.409.960
Gymnasiale uddannelser (EGYM og AGYM) (52.904.263) (49.489,795)
Introduktionskurser mm. (261.670) (264.531)
Ombkostninger til undervisningens gennemforsel i alt (53.165.933)  (49.754.326)
Institutionsledelse {1.770.325) {1.915.069)
Bestyrelseshonorarer (63.292) (62.166)
Administration {4.949.063) (5.063.778)
Omkostninger til ledelse og administration i alt (6.782.680) (7.041.013)
Rengegring (1.259.185) (1.246.121)
Forsyning (853.401) (1.392.408)
Pvrig drift (1.826.566}) (1.414.842)
Husleje, afskrivning og ejendomsskat (1.406.025) (1.405.890)
Indvendig vedligeholdelse (827.888) (981.372)
Udvendig vedligeholdelse (382.772) (483.653)
Bygningsinventar og -udstyr (2.483.894) (1.958.346)
Omkostninger bygningsdrift (eksklusiv kantinedrift) i alt (9.039.731) (8.882.632)
Specielpaedagogisk statte (SPS) (387.052) (383.179)
Omkostninger til aktiviteter med saerlige tilskud i alt (387.052) (383.179)
Omkostninger administrativt feellesskab i alt 0 0
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Finansielle poster i alt (465.760) (925.305)

Ekstraordinzere poster i alt 0 0

Arets resultat 907.377 (576.495)
Specifikation af udgifter vedr. investeringsrammen

Inventar 1alt

kr. kr.

Nyt 489.336 489.336

Brugt 0 0

lalt 489.336 489.336

It-omkostninger

2023 2022

kr. kr.

It-systemdrift 1.570.024 1.593.382

it-vedligehold 43.004 38.171

Udgifter til it-varer til forbrug 421.570 329.143

lalt 2.034.598 1.960.696
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1. Overordnede kommentarer og
risikofaktorer

Vi har afsluttet revisionen af det af ledelsen aflagte arsregnskab for 2023.
Revisionen har omfattet:

1. institutionens arsregnskab

2. kontrol med institutionens tilskudsgrundlag, og

3. attestation af indberetninger, hvor Styrelsen for Undervisning og Kvalitet har kraevet saerskilt
revisorerklaering.

Vi har udarbejdet dette revisionsprotokollat i overensstemmelse med Berne- og Undervisningsministeriets
revisionsbekendtggrelse nr. 2110 af 24. november 2021 om revision og tilskudskontrol samt Berne- og
Undervisningsministeriets paradigme og vejledning for protokollatet 2023.

1.1 Opfoelgning pa bemaerkninger og anbefalinger fra sidste ars
revisionsprotokollat

Vi havde i sidste ars revisionsprotokollat bemaerkning omkring felgende:

| forbindelse med sidste ars revisionsprotokollat blev der anbefalet skolen, at de faslagte principper og
forretningsgange i regnskabsinstuksen angaende rektors godkendelse af leveranderfaktura over 100 t.kr. felges.
Vi har i forbindelse med vores revison kontolleret proceduren og konkluderet at denne forretningsgang nu
overholdes.

Der var derudover bemzerkninger vedrarende muligheden for at administrator og evrige aftalebruger at oprette
nye aftalebrugere hos SKB uden godkendelse i 2 i forening. Vi har i forbindelse med vores revison for
regnskabsarset 2023 modtaget en oversigt over aktuelle brugerrettigheder i SKB og konstateret, at der ikke
laengere er denne mulighed. Der skal nu ske godkendelse af 2 i forening fer der kan oprettes nye brugere.

1.2 Forhold af vaesentlig betydning for vurdering af arsregnskabet og
forvaltningen

Revisionen har ikke givet anledning til vaesentlige bemaerkninger eller anbefalinger af vaesentlig betydning for
vurdering af arsregnskabet og/eller forvaltningen.

1.2.1 Tilsynssager hos Rigsrevisionen og offentlige myndigheder

Institutionen har oplyst, at der ikke har veeret nogen tilsynssager i regnskabaret eller er igangvaerende
tilsynssager hos hverken Berne- og Undervisningsministeriet, Rigsrevisionen eller andre offentlige myndigheder
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(fx. Arbejdstilsynet, SKAT og Socialtilsynet).
1.2.2 Risikovurdering og revisionsstrategi

Revisionen er planlagt og udfert pa grundlag af en systematisk risikovurdering, sdledes at hovedvaegten laegges
pa de poster i drsrapporten og de dele af institutionens regnskabs- og rapporteringssystemer samt gvrige
forretningsgange, hvor risikoen for vaesentlige fejl er sterst. Revisionen sigter saledes ikke mod at opdage eller
rette uvaesentlige fejl, som ikke medfarer en aendret helhedsvurdering af drsrapporten.

Derudover foretages labende revision af elevindberetninger og tilskudsprojekter.

Revisionen omfatter alene de forretningsgange, der kan medfere vaesentlige fejl i arsrapporten eller risiko for
kritik af institutionens forvaltning, samt de pakreevede specifikke handlinger, der er fremhaevet i
revisionsbekendtgarelsen. Herudover har institutionen en raekke forretnings-gange, som har betydning for
institutionens drift, men som ikke har veesentlig indvirkning pa indsamlingen af data til arsrapporten.

Institutionen har systemunderstettede forretningsgange, og vi har i overvejende grad tilrette-lagt en
kontrolbaseret revisionsstrategi pa vaesentlige omrader, sasom elevindberetninger og timeregistreringer, mens
der pa andre omrader udfares substansrevision. Revisionen omfatter en gennemgang af de vaesentligste
forretnings- og aktivitetsomrader samt af underliggende forretningsgange og interne kontroller.

Revisionsstrategien for Arhus Statsgymnasium kan opsummeres séledes:

Koatrolbaseret revisions-

strategi {veesentlige Substansbaseret
transaktionsk=eder) revisionsstrategi

Revisionsomrader

Tilskud Ludus/NAVI-S % (%)
Seerlige tilskud, herunder projekter | Ludus/NAVI-S X
Lanudbetalinger (Silkeborg Data) Sitkeborg Data (%) %
Kreditorer NAVI-S %
Tilgodehavender NAVI-S %
@vrige revisionsomrader Ludus/NAVI-S %

P& ovrige regnskabselementer og omrader er risikoen for fejl i arsregnskabet vurderet som normal, og
revisionens omfang har derfor vaeret mindre.

Vores kommentarer til den udferte revision vil blive gennemgaet nedenfor. De enkelte omréder er naermere
beskrevet i de efterfelgende afsnit, som der er anfert konkrete referencer til i figuren.
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Hej
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2. Finansiel revision

Revisionen er planlagt og udfert pa grundlag af en af os foretaget risikovurdering, saledes at hovedvaegten
laegges pa de poster og oplysninger i arsregnskabet, de dele af institutionens regnskabs- og
rapporteringssystemer samt avrige forretningsgange, hvor risikoen for veesentlige fejl er starst.

Revisionen af institutionens arsregnskab har blandt andet omfattet en analyse af resultatopgerelsen. Ved
analysen har vi gennemgaet udvalgte konti og stikprevevis sammenholdt de enkelte posteringer med bilag og
andet underliggende materiale.

Vi har kontrolleret, at arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om statens regnskab samt
bekendtgarelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen (regnskabsbekendtgerelsen),
Finansministeriets @konomiske Administrative Vejledning samt Bgrne- og Undervisningsministeriets paradigme
til &rsrapporten for 2023 og vejledning til udarbejdelse af arsrapport for 2023.

2.1 Forretningsgange og interne kontroller, dispositioner, registreringer og
regnskabsaflseggelse

Formaélet med revisionen er blandt andet at vurdere, om den interne kontrol er hensigtsmaessig med henblik pa
at sikre en korrekt regnskabsaflaeggelse og forsvarlig forvaltning.

Institutionens administrative organisation bestar af fa personer, dog har institutionen etableret en raekke interne
kontroller vedrgrende godkendelse, disponering og udbetaling af omkostninger samt lgn- og
personaleomkostninger. Det er vores opfattelse, at institutionen har en rimelig funktionsadskillelse pa disse

ovenfor naevnte omrader.
Vores vurdering af den interne kontrol har omfattet falgende omréder:

« Den generelle it-sikkerhed pa det administrative omrade
» Statstilskud
e Lon

Institutionens bogfering er tilrettelagt saledes, at den kan danne grundlag for opstilling af savel arsregnskab som
andre skonomiske informationer, og det er vores opfattelse, at institutionen har etableret tilstraekkelige
kontrolforanstaltninger til sikring af en korrekt registrering af alle indtaegter og omkostninger samt institutionens
aktiver.

Ved revisionen af likvider og bankgaeld har vi konstateret, at institutionen har betalingskort, hvilket

betyder, at der er alenefuldmagt knyttet til disse. Betalingskort opbevares pa kontoret og anvendes til diverse
smaindkegb til institutionens daglige drift, samt til keb af undervisningsmaterialer, samt andet der bedst handles
pa internettet.

Aleneadgang til betalingskort eger risikoen for bade tilsigtede og utilsigtede fejl. Vi har ikke konstateret sddanne
fejl.
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Vi har faet oplyst, at der er implementeret den kontrol, at betalinger foretaget med disse kort afregnes og
afstemmes af institutionens bogholderi hver maned.

Vi har endvidere paset at institutionens bestyrelsesformand, i overensstemmelse med Styrelsen for Undervisning
og Kvalitet's anbefaling, har gennemgaet de keb, som institutionens rektor har fore-taget med haevekortet.

2.2 Den generelle it-sikkerhed pa det administrative omrade

Generelle it-kontroller er de kontroller, som ledelsen har etableret vedrerende institutionens vaesentlige it-
platforme med henblik pé at opna en velkontrolleret og sikker it-anvendelse og dermed understgtte en palidelig
databehandling i it-baserede forretningsprocesser.

Institutionen anvender SKB, Navision Stat, Ludus, Silkeborg Data og IndFak. Det fremgar af ministeriets
bekendtgerelse nr. 2110 af 24. november 2021, at for systemerne SKB, Navision Stat, Ludus, Silkeborg Data og
IndFak, som @konomistyrelsen stiller til radighed for institutionerne, skal institutionens ledelse til brug for
institutionsrevisors revision indhente ledelseserklzeringer fra @konomistyrelsen om styrelsens udviklings-, drifts-
og vedligeholdelsesydelser vedrgrende systemerne. Vi har gennemgaet en ledelseserkizering for 2022 afgivet af
@konomistyrelsen vedrerende revision, sikkerhed og ydelser for @konomistyrelsens kunderettede systemer.

Institutionen ma alene anvende et studieadministrativt system, hvis systemet er omfattet af en system-
revisionserkleering uden forbehold. Vi har paset, at det fremgar af Styrelsen for It og Leering’s hjemmeside, at
STIL har modtaget systemrevisionserklzaering uden forbehold vedrarende det af institutionen anvendte
studieadministrative system.

Vi har modtaget en oversigt over de aktuelle brugerrettigheder og konstateret, at institutionen har sikret, at SKB
er sat op saledes, at superbrugere ikke kan oprette nye brugere i systemet uden at involvere en anden
superbruger. Alle superbrugere kan saledes kun foretage aendringer to personer i forening.

Vi har derudover paset, at institutionen har indhentet systemrevisionserkleering i forbindelse med
hostingleverance i perioden 1. januar 2023 til 31. december 2023, ydet af LUDUS. Vi har péset, at
revisionserklaeringen vedrerende hostingleverancen ikke indeholder kritiske bemaerkninger.

Vi har ved vores revision ikke konstateret forhold, der giver os anledning til at formode, at den generelle it-
sikkerhed ikke er betryggende. Det skal dog bemazerkes, at der ikke er udfert test til verifikation af kontrollernes
effektivitet i lebet af regnskabsperioden.

Persondataforordning

Vi har paset, at institutionen har udarbejdet en overordnet politik samt underordnede handleplaner i forhold til

at overholde persondataforordningen.

Institutionens ledelse har oplyst, at institutionen efter deres overbevisning overholder persondatareglerne.

2.3. Formalsregnskab

Vi har kontrolleret, at institutionens resultatopgerelse er opstillet pa baggrund af det udmeldte kontoskema, og
at der ikke er forskelle mellem hovedtotaler i specifikation af formalsregnskabet og resultatopgerelsen.
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Derudover har vi paset, at institutionen har etableret hensigtsmaessige fordelingsnagler, som er i
overensstemmelse med styrelsens konteringsinstruks. Vi har paset, at institutionen har anvendt de fastlagte
fordelingsnegler i regnskabsaret. Vi har endvidere paset, at undervisningsomkostninger er konteret pa
undervisningsformal, samt at administrationsomkostninger, felles- og bygningsomkostninger er bogfert pa
korrekte formal, jf. konteringsinstruksen.

Pa baggrund af vores gennemgang af fordelingsneggler og stikprevevise kontrol af formalskonteringen finder vi, at
specifikationen af formalsregnskabet er korrekt.

2.4 Statstilskud

Vi har kontrolleret, at institutionens dispositioner pa tilskudsomradet er sket i overensstemmelse med de for
institutionen gaeldende regler.

Vi har ved stikprever kontrolleret, at institutionens oplysninger til brug for tilskudsberegning og -udbetaling er
korrekte, herunder at institutionens registrering er rigtig.

Vi har i forbindelse med attestation af disse oplysninger paset, at opgerelsen af institutionens arselevtal er
korrekt, herunder registrering af forhold vedrgrende enkeltelever med relevans for tilskuddet.

Vi har attesteret institutionens indberetninger af arselever med udgangspunkt i de af institutionen foretagne
indberetninger.

Vi har til grund for de enkelte attestationer udfert stikprevevise tests med henblik p& verificering af de oplyste
data. Det er pa baggrund heraf vores opfattelse, at indberetningerne er foretaget pa et palideligt grundlag.

Statstilskud for aret er afstemt til de af os attesterede indberetninger samt modtagne skrivelser fra Barne- og
Undervisningsministeriet. Periodisering af tilskud er kontrolleret.

Vi har attesteret institutionens opgerelse af klassekvotient for skoledret 2022/2023, hvilket ikke gav anledning til
bemaerkninger.

Revisionen af statstilskud har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Bygnings- og fallesad ministration
Vi har stikprevevis gennemgaet grundlagsarselever til brug for udbetaling af tilskud til faelles- og
bygningsomkostninger mv. Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

2.5Lon

Vi har kontrolleret, at institutionens dispositioner pa lgn- og ansaettelsesomradet er sket i overensstemmelse
med de love, overenskomster, aftaler m.m., der gaelder for institutionens personale, jf. finansministerens
fastsatte eller aftalte bestemmelser om lgn- og ansaettelsesvilkar,

Vi har gennemgaet institutionens forretningsgange pa lgn- og ansaettelsesomradet, og ved revision af
enkeltsager blandt andet paset, at;
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« der foreligger anszttelsesbreve i overensstemmelse med gaeldende regler og aftaler

o der pa personalesager er den forngdne dokumentation

« resultatlenskontrakter og engangsvederlag for merarbejde og seerlig indsats for everste daglige leder og for
avrige ledere falger de geeldende retningslinjer

Vi har stikprevevis kontrolleret, om der for hver medarbejder forefindes en "personalesag” indeholdende
relevant dokumentation.

Vi har endvidere stikpravevis kontrolleret, om der udbetales korrekt lgn i overensstemmelse med laerernes

tjenestetidsplaner og Ignindplaceringer, herunder at organisationsaftaler og protokollater om arbejdstid er
overholdt.

Vi har kontrolleret, at institutionen lsbende gennemfarer kontroller, der sikrer, at brugeradgange til lansystemet
er opdaterede og nedvendige for arbejdets udfersel, samt at brugeradministrator ikke ogsa er bruger af
lansystemet.

Revisionen af lanningerne har ikke givet anledning til bemaerkninger.

2.6 Undervisningsmiljevurdering

i henhold til Lov nr. 316 af 5. april 2017 om elevers og studerendes undervisningsmiljs er det en betingelse for
modtagelse af tilskud, at institutionen foretager en vurdering af undervisningsmiljeet, der minimum skal
revurderes hvert 3, ar,

Ledelsen har i 2022 gennemfert en undervisningsmiljgvurdering.

2.7 Andre veaesentlige omrader

@vrige omkostninger

@vrige omkostninger er kontrolleret ved stikprever, herunder ved gennemgang af underliggende bilag samt
gennemgang af institutionens processer og kontroller omkring godkendelse af bilag og gennemfarsel af
bankbetalinger.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Vasentligste balanceposter
Vi har paset, at der foreligger afstemninger og specifikationer af de vaesentligste balanceposter.

Vi har gennemgaet disse og vurderet, at balanceposterne er optaget korrekt i arsrapporten.

Vi har kontrolleret vaerdiansaettelsen af anlaegsaktiverne og har konstateret, at bestemmelserne i
regnskabsbekendtgarelsen herom er overholdt.

Fast ejendom
Vi har fulgt op pa, at institutionen foretager dispositioner vedrarende ejede bygninger og/eller indgar
lejemal i overensstemmelse med de gaeldende regler.
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Realkreditlan
Vi har afstemt realkreditlan til svar pd engagementsforespargsel fra institutionens realkreditinstitut.

Strategi for Finansiel Risikostyring
Vi har udfert felgende handlinger i forhold til institutionens Strategi for Finansiel Risikostyring:

« Vi har kontrolleret, at institutionen har en bestyrelsesgodkendt Strategi for Finansiel Risikostyring.

« Vi har kontrolleret, at strategien som minimum indeholder de punkter, som er med i styrelsens
standardskabelon til institutionens Strategi for Finansiel Risikostyring.

« Vi har kontrolleret, at institutionen efterlever de mal, som bestyrelsen har godkendt i forhold til finansiering og
pkonomiske negletal.

» Vi har paset, at den finansielle strategi er gennemgaet af bestyrelsen, og at bestyrelsen har forholdt sig til, om
strategien bliver fulgt, samt om der er behov for en tilpasning af strategien.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Skyldige indefrosne feriemidler
Den nye ferielov tradte i kraft den 1. september 2020, hvilket har en raekke konsekvenser for institutionens
daglige administration og regnskabsafleeggelse samt institutionens overordnede skonomi.

Institutionen har i 2021 indbetalt alle skyldige indefrosne feriemidler inkl. tilherende rente, hvilket felger
opfordring om indbetaling fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet.

Sociale klausuler i kontrakter over 5 mio. kr.
Gymnasiet har ikke etableret kontrakter over 5 mio.kr. i 2023.

Opbevaring af bogforingsmateriale

Vi har faet oplyst og stikprevevis paset, at institutionen ikke har aendret de etablerede forretningsgange, der
sikrer, at bogferingsmateriale opbevares og arkiveres i overensstemmelse med reglerne i lov om statens
regnskabsvaesen.

Registrering af reelle ejere
Vi har paset, at oplysninger om reelle ejere hos Erhvervsstyrelsen stemmer overens med den nuvaerende

bestyrelse. Vi skal gare opmaerksom pa, at bestyrelsen mindst én gang om aret skal undersege registreringen
hos Erhvervsstyrelsen. Vi anbefaler, at denne undersegelse noteres i et bestyrelsesmedereferat.

Whistleblower ordning
Institutionen er omfattet af Lov om institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse
m.v. og har mere end 50 ansatte, hvorfor institutionen senest den 17. december 2021 skulle etablere den interne

whistleblowerordning.
Vi har paset, at institutionen overholder kravet om den interne whistleblowerordning.

Vedligeholdelsesplaner

Vi skal pase, at institutionen har udarbejdet en flerarig plan til sikring af, at der sker en forsvarlig vedligeholdelse
af ejede bygninger. Der er udarbejdet vedligeholdelsesplaner daekkende en periode pa minimum 5 ar.
Bygningerne gennemgas metodisk pa forskellige omrader, hvorudfra der medtages en raekke forhold, som ber
udbedres og et prisoverslag pr. forhold.
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Bestyrelsen tager Isbende stilling til de udarbejdede vedligeholdelsesplaner i forbindelse med budgetlzegningen.

Der tages labende stilling tit om planlagt, men ej gennemfert vedligeholdelse/investering, skal gennemferes eller
udskydes, herunder om det er forsvarligt ikke at gennemfere dem.



Arhus Statsgymnasium | 3. juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision 393

3. Juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision

Vi har som led i revisionsopgaven gennemfart juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision i overensstemmelse
med retningslinjerne i Standarderne for Offentlig Revision, herunder szerligt henholdsvis SOR 6 {(version 2.0) og
SOR 7 {version 2.0). Den juridisk-kritiske revision og forvaltningsrevisionen er udfert under hensyntagen til de
plantemaer uden for rotation, som Berne- og Undervisningsministeriet har fastlagt.

Vi har endvidere fastlagt de plantemaer og udvalgt de konkrete emner for hvert plantema i lgbet af
opgaveperioden, som vi har anset relevante for opgaven.

3.1 Juridisk-kritisk revision

3.1.1 Juridisk-kritisk revision, generelt

Vi har, baseret pa de udvalgte plantemaer, tilrettelagt vores revision med henblik pa at identificere vaesentlige
regelbrud vedrarende de udvalgte emner. Vi har i nedenstédende redegjort for de udvalgte plantemaer og emner,
samt den gennemferte revision.

3.1.2 Planl®gning af juridisk-kritisk revision
Berne- og Undervisningsministeriet har udvalgt falgende omrader, som skal revideres hvert ar:

» Lon- og ansaettelsesmaessige dispositioner
» Gennemfgrelse af salg

Vi har revideret og roteret omraderne under juridisk-kritisk revision i overensstemmelse med falgende
rotationsplan:

Omrade 2019 2020 2021 2022 2023
Len- og ansaettelsesmaessige dispositioner X X X X X
Gennemfgrelse af salg X X X I/A I/A
Gennemferelse af indkeb X X X X X

X = Revideret i dret, R = Roteret i dret, I/A = lkke aktuelt | aret

3.1.3 Lon- og ansaettelsesmaessige dispositioner
Revisionen af lan har omfattet:

¢ L@nstamdata (personalesager)
o Lonudbetalinger

Lenstamdata (personalesager)
Revisionen har blandt andet omfattet;
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» Opfelgning pa forretningsgange i forhold til Isnstamdata

o Gennemgang af et antal medarbejdere, herunder stikprevevis gennemgang af dokumentation for uddannelse,
tidligere beskaeftigelse og anciennitetsdato mv.

« Gennemgang af variable ydelser og engangsvederlag, herunder merarbejde/szerlig indsats

« Gennemgang af at pverste chefs lanpakke er godkendt af bestyrelsen.

« Gennemgang af at gverste chefs lan er godkendt af STUK.

o Gennemgang af sammenhangen mellem institutionens stillings- og lenhierarki, herunder at everste chef
oppebaerer den hgjeste samlede lan.

Vi har foretaget en stikpravevis kontrol af, om stamdata registreres og dokumenteres korrekt i institutionens
lansystem i forhold til de oplysninger, der foreligger om den enkelte ansatte.

Vi har stikprevevis gennemgaet, om variable ydelser er udmentet i overensstemmelse med den til enhver tid
gaeldende bemyndigelse desangaende.

Ved anvendelse af lensystemet, Silkeborg Data, er der ikke mulighed for at etablere funktionsadskillelse sa at én
person indberetter, og en anden frigiver ved udbetaling af len. Der er saledes ikke etableret reel
funktionsadskillelse for udbetaling af len. Vi betragter den manglende systemmaessige funktionsadskillelse som
vaerende uhensigtsmaessig, da funktionsadskillelsen er et afgarende element i tilrettelseggelsen af interne
kontroller og betryggende anlagte forretningsgange.

Vi har konstateret, at gymnasiet har etableret en betryggende forretningsgang, hvor administrationschef
foretager gennemgang af den foretagne lgnudbetaling pa medarbejderniveau inden udbetalingen sker.
Endvidere kan lenmedarbejder i Silkeborg Data ikke aendre i deres egen lanstamdata.

Vi skal anbefale gymnasiet at anmode Silkeborg Data om, at der bliver andret pa forholdene omkring
brugeroprettelse og funktionsadskillelse, s& der kan opretholdes en reel funktionsadskillelse for udbetaling af
lan.

Gennemgangen af forretningsgangene og de dertil knyttede interne kontroller har ikke givet anledning til
yderligere bemaerkninger.

Lenudbetalinger
Revisionen har blandt andet omfattet:

« Indplaceringer i overensstemmelse med ansaettelsesbrev.

o Der er dokumentation i personalemappen eller indgdede lokalaftaler for udbetaling af personlige tillaeg.
« Der foretages korrekt pensionsberegning.

» Nettolgnnen er beregnet korrekt.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Ansatte pa sociale klausuler

I henhold til bekendtgarelse om sociale klausuler som betingelse for modtagelse af statstilskud pa selvejende
uddannelsesinstitutioner under Bgrne- og Undervisningsministeriet er det et krav, at institutionen har en

handleplan for, hvordan institutionen vil opna, at 3,5 % af institutionens ansatte er ansat pa sociale vilkar.

Vi har paset, at institutionen har en handleplan i forhold til at opna, at 3,5 % af institutionens ansatte er ansat pa



Arhus Statsgymnasium | 3.1 Juridisk-kritisk revision 395

sociale vilkar.
Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Resultatlen
Vi har paset, at ingen af skolens medarbejdere har modtaget resultatlgn.

Censorhonorar
Vi har stikprevevis kontrolleret, om institutionen har overholdt reglerne om censorhonorar.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Timelofter
Vi har stikprevevis kontrolleret, om institutionen har overholdt reglerne om timeloft.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

3.1.4 Genemforelse af salg
Vi har faet oplyst, at institutionen ikke har haft indtaegtsdaekket virksomhed, hvorfor det ikke har vaeret relevant
at udfere revision af omradet.

3.1.5 Gennemfarelse af indkeb og styring af indkeb

Som led i vores revision har vi vurderet, om institutionens midler er anvendt i overensstemmelse med
institutionens formal, samt om institutionens dispositioner er i overensstemmelse med de almindelige normer
for, hvad der under hensyntagen til institutionens art og sterrelse kraeves af en hensigtsmaessig og
sparsommelig forvaltning af offentlige midler.

Det er vores opfattelse, at institutionens dispositioner er i overensstemmelse med almindelige normer for
sparsommelig forvaltning af offentlige midler.

Institutionens budget er tilrettelagt séledes, at der er budgetansvarlige inden for de enkelte omrader. Inden for
de i budgettet fastsatte rammer har de budgetansvarlige et vist raderum til at foretage indkeb af materialer mv.

Under vores lenrevision har vi blandt andet gennemgaet lgnindplaceringen.

Under hensyntagen til institutionens budget og budgetstyring er vi af den opfattelse, at der ved indkeb er udvist
normal sparsommelighed.

Vi har paset, at institutionen ikke ligger inde med sterre kontante beholdninger, samt at indestdende pa konti i
pengeinstitutter forrentes forsvarligt under hensyntagen til de nuvaerende markedsvilkar.

Vi har forespurgt ledelsen om institutionens forretningsgange med hensyn til beslutning og accept af sterre
investeringer. Institutionens ledelse drefter storre investeringer, inden disse besluttes samt indhenter alternative
tilbud fra flere leverandarer, inden et projekt besluttes og igangsaettes. Institutionen har i 2023 blandt andet kebt
et flygel. Det er paset, at institutionen i forbindelse med dette har indhentet tilbud fra flere leverandarer.
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Vi har yderligere gennemgéet nedenstdende konti for at undersege, om institutionen har afholdt omkostninger,
der er uden for institutionens formal eller ikke har vaeret sparsommelige:

» Keb af konsulentydelser

» Vedligeholdelsesomkostninger

¢ Repraesentation

« Rejseomkostninger/tjenesterejser/studieture
e Gaver

Derudover har vi kontrolleret, om udvalgte bilag overholder oplysningskrav i forhold til formal og angivelse af
deltagere.

Institutionens senest opdaterede vedligeholdelsesplan deekker perioden 2023-2033. Vedligeholdelsesplanen er
omfattende og detaljeret, og institutionen oplyser, at de lsbende gennemgar vedligeholdelse, blot uden at dette
dokumenteres. Vedligeholdelsesplanen vurderes pa denne baggrund deekkende.

Gennemgangen gav ikke anledning til veesentlige bemaerkninger.

3.1.6 Konklusion pa den juridisk-kritiske revision
Vi har ved vores revision ikke konstateret nogen vaesentlige regelbrud ved de udvalgte emner.

3.2 Forvaltningsrevision

3.2.1 Forvaltningsrevision, generelt
Vi har, baseret pa de udvalgte plantemaer, tilrettelagt vores revision med henblik pa at identificere vaesentlige

forvaltningsmaessige uregelmaessigheder vedrerende de udvalgte emner. Vi har i nedenstdende redegjort for de
udvalgte plantemaer og emner, samt den gennemfgrte revision,

3.2.2 Planlaegning af forvaltningsrevision

Berne- og Undervisningsministeriet har udvalgt felgende omrader, som er "uden for rotation”, hvilket betyder, at
ministeriet kraever revision heraf hvert ar:

o Aktivitets- og ressourcestyring

For gennemgang af omradet styring af indkeb henviser vi til afsnit 3.1.5.

Vi har revideret og roteret omraderne under forvaltningsrevision i overensstemmelse med felgende
rotationsplan:

Omrade 2022 2023
Aktivitets- og ressourcestyring X X
Mal- og resultatstyring X X
Styring af offentlige indkeb X X
Budgetstyring af flerarige investeringsprojekter I/A I7A

X = Revideret i dret, R = Roteret i Gret, I/A = lkke aktuelt i aret
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3.2.3 Aktivitets- og ressourcestyring

Vurderingen af aktivitets- og ressourcestyringen som led i forvaltningsrevisionen kan sammenfattes til at vaere
en undersggelse af, om institutionens aktivitets- og ressourcestyring er rettet mod at sikre en sparsommelig,
produktiv og effektiv anvendelse af ressourcerne, og om det er muligt at felge op pa dette.

Vurderingen af aktivitets- og ressourcestyringen omfatter bl.a. undersegelser af, om institutionen Isbende falger
op pa drifts- og likviditetsbudgetter med henblik pa at kunne prioritere mellem aktiviteterne og sikre
tilpasningsmuligheder ved andringer i behovet, og om ledelsen labende maler produktivitetsudviklingen eller
gennemfgrer analyser af, om ressourcerne star mal med produktionens omfang.

Budgettet er opbygget med en detaljeringsgrad, som skaber et godt grundlag for en efterfalgende
budgetopfalgning. Budgettet er indarbejdet i institutionens regnskabssystem, saledes at der lgbende kan
foretages sammenligning mellem budgetterede og realiserede bevaegelser.

Ledelsen foretager labende opfalgning pa, om de vedtagne budgetter opfyldes, og der bliver lgbende foretaget
en taet gkonomiopfalgning, herunder har bestyrelsen som et fast punkt pa bestyrelsesmederne gennemgang af
den akonomiske udvikling og situation.

Produktivitet vedrerer forholdet mellem anvendelsen af ressourcer og produktionens omfang. Vurderingen af
produktiviteten kraever et grundlag for sammenligning i form af en tidsserieanalyse eller i form af en
sammenligning med produktiviteten ved produktion af tilsvarende ydelser enten inden for eller uden for
institutionen.

Vi har nedenfor sammenholdt drets indtaegter og omkostninger pr. gennemsnitlig elev med tilsvarende belgb for
2022, 2021 og 2020, hvilket ikke har givet anledning til bemaerkninger

Resultat Resultat Resultat

2023 2022 2021

kr. kr. kr.

Statstilskud 85.127 82.672 84.254
Andre indteegter 1.257 968 315
Indtaegter pr. elev 86.384 83.640 84.569
Undervisningens gennemferelse 64.916 62.663 60.760
Ledelse og administration 8.282 8.868 8.707
Bygningsdrift 11.038 11.187 11.243
Aktiviteter med szerlige tilskud 473 483 1.027
Omkostninger pr. elev 84.709 83.201 81.737
Arselever 819 794 782

Det gennemsnitlige statstilskud i 2023 er steget fra 2022, hvilket primaert kan henfgres til indtaegtsfering af
tidligere hensatte tilskudsmidler. Institutionens gennemsnitlige omkostninger pr. elev er steget som falge af
stigning i afholdte omkostninger til undervisningens gennemfarelse.

Vi har endvidere vurderet institutionens produktivitet med udgangspunkt i de negletal, der fremgéar af
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ledelsesberetningen.

Revisionen af institutionens aktivitets- og ressourcestyring og institutionens produktivitet har ikke givet anledning
til bemaerkninger.

Budget for det kommende ar
Vi er blevet forelagt budget for det kommende ar, som udviser forventet O-resultat.

Det finansielle beredskab
Det er vores opfattelse, at udviklingen i institutionens likviditet er forsvarlig og muligger finansiering af
institutionens aktiviteter,

3.2.4 Mal- og resultatstyring

Institutionens ledelse har besluttet en raekke politikker og overordnede strategier samt indsatsomrader, som
beskriver institutionens overordnede mal, og hvordan mal efterleves, jf. institutionens hjemmeside, arsrapporten
samt diverse interne skrivelser og vejledninger.

Vi har gennemgaet institutionens effektivitet med udgangspunkt i ledelsens drsberetning.

Vi har ikke foretaget yderligere undersegelser af institutionens effektivitet, men finder efter det oplyste og vores
revision, at institutionens ledelse har det fornadne fokus pa malopfyldelse.

3.2.5 Budgetstyring af flerarige investeringsprojekter
Vi har ikke udfert revision af budgettering af flerarige investeringsprojekter, da institutionen ikke i regnskabsaret
har haft veesentlige enkeltindkeb eller byggeprojekter samt vi har i ar roteret omradet mal- og resultatstyring.

3.2.6 Konklusion pa forvaltningsrevision
Vi har ved vores revision ikke konstateret nogen forvaltningsmaessige uregelmaessigheder ved de udvalgte

emner.
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4. Ovrige oplysninger

4.1 Andre opgaver

Siden afgivelse af revisionsprotokollatet vedrerende 2022 har vi, efter anmodning fra institutionen, udfert
folgende opgaver ud over ordinaer revision:

o Revisorerklzeringer til Barne- og Undervisningsministeriet som grundlag for udbetaling af tilskud
« Regnskabsmaessig assistance vedrarende opstilling af institutionens arsrapport

» Regnskabsmaessig assistance i gvrigt

« Revisorerklzering om momsarsopgerelse

Vores arbejde i forbindelse med ovennaevnte har ikke givet anledning til bemaerkninger.

4.2 Ledelsens regnskabserkleaering

Som led i revisionen af vanskeligt reviderbare omrader har institutionens sverste daglige leder afgiveten
regnskabserklaering over for os vedrarende arsregnskabet for 2023.

Heri har institutionens everste daglige leder blandt andet erklaeret:

«  gymnasiets ledelse er enig i, at gymnasiets anlaegsaktiver er vaerdiansat forsvarligt

+  der er taget skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler, der er omfattet af ars-rapporten

+  statstilskuddet er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkéar

« tilskudsgrundlaget er opgjort i overensstemmelse med geeldende regler

«  gymnasiets aktiver ikke er pantsat eller behaeftet med ejendomsforbehold ud over det i drsrapporten oplyste
« indtaegter fra projekter er indregnet fuldsteendigt og ngjagtigt og er periodiseret korrekt

+  der ikke er verserende eller truende erstatningskrav, retssager eller eventualforpligtelser sdsom pensions-,
kautions- og garantiforpligtelser samt andre gkonomiske forpligtelser, herunder leasingforpligtelser, ud over de i
arsrapporten anferte, som vaesentligt vil kunne pavirke bedemmelsen af gymnasiets gkonomiske stilling

« derikke er konstateret besvigelser i det forlabne regnskabsar, og at gymnasiets forret-ningsgange og interne
kontroller bl.a. har til formal at forebygge muligheden for besvigel-ser

+  der fra balancedagen og frem til i dag ikke er indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten, og
som ikke er kommet til udtryk i ledelsesberetningen.

Alle fejl konstateret under revisionen er rettet.

4.3 Droftelser med overste daglige leder om risikoen for besvigelser og
funktionsadskillelse

Vi har med gverste daglige leder dreftet risikoen for besvigelser i institutionen og de interne kontroller, som
gverste daglige leder har implementeret for at forebygge sadanne risici. @verste daglige leder har i denne
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forbindelse oplyst, at everste daglige leder ikke har kendskab til besvigelser, pastaede besvigelser eller
formodninger om besvigelser, ligesom der ikke vurderes at veere saerlig risiko for vaesentlige fejl i institutionens
arsregnskab som felge af regnskabsmanipulation eller misbrug af institutionens aktiver. Vi skal i denne
forbindelse bemaerke, at vi ikke under vores revision har konstateret fejl i arsregnskabet som falge af
besvigelser.

4.4 Oplysninger fra bestyrelsen omkring besvigelser

Vi skal indhente oplysninger fra bestyrelsen omkring besvigelser, hvorfor bestyrelsen ved sin underskrift pa
naervaerende revisionsprotokollat bekraefter:

» atbestyrelsen er bekendt med sit ansvar for udformning og implementering af interne kontroller til at
forebygge og opdage besvigelser

» at der efter bestyrelsens vurdering ikke er saerlig risiko for besvigelser (regnskabsmanipulation og misbrug af
aktiver), herunder fejl i drsregnskabet som falge af besvigelser

«» atbestyrelsen ikke har kendskab til oplysninger om besvigelser, pastdede besvigelser eller formodninger om

besvigelser, som kan have involveret ledelsen eller medarbejdere, og som kan have en vaesentlig betydning
for arsregnskabet.
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5. Oplysning om revisionspategning pa
arsregnskabet m.m.

Hvis bestyrelsen godkender arsrapporten i den foreliggende form, vil vi forsyne arsregnskabet med en
revisionspategning uden modificeret konklusion, vaesentlig usikkerhed vedrerende fortsat drift, fremhaevelser af
forhold vedrarende regnskabet eller revisionen, andre rapporteringsforpligtelser eller kritiske udtalelser om
juridisk-kritisk revision eller forvaltningsrevision.

Styrelsen har udarbejdet en bestyrelsestjekliste, som skal anvendes af bestyrelsen i forbindelse med afleeggelse
af drsrapporten. Bestyrelsestjeklisten skal indberettes elektronisk sammen med den gvrige
regnskabsindberetning for regnskabsaret 2023. Vi forudsaetter, at bestyrelsens tjekliste ikke indeholder
bemaerkninger, som har betydning for vores revision og rapportering.
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6. Revisionens formal og omfang samt
ansvarsfordeling

Revisionens formal, omfang og udferelse, revisors rapportering samt ansvarsfordelingen mv. er beskrevet i
Deloittes standardvilkar og -betingelser. Vores aftalebrev indeholder link til disse, og vi skal anbefale, at alle
ledelsesmedlemmer ger sig bekendt med beskrivelsen af revisionens formal, omfang og udfarelse, revisors
rapportering samt ansvarsfordelingen mv.
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7. Erklaering

Ifglge Berne- og Undervisningsministeriets revisionsbekendtgerelse nr. 2110 af 24. november 2021 skal vi
erklzere, at vi opfylder lovgivningens krav til revisors uafhaengighed, at vi under revisionen har modtaget alle de
oplysninger, vi har anmodet om, at revisionen ikke har givet anledning til bemaerkninger med hensyn til, om de
modtagne statstilskud er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar, og at revisionen ikke har givet
anledning til bemaerkninger med hensyn til, om tilskudsgrundlaget er opgjort i overensstemmelse med
geeldende regler.

Dato: 18.03.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Peter Norrevang
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne11706
Fremlagt pa bestyrelsesmeadet, den: 18.03.2024

Simon Calmar Andersen Kirsten Suhr Bundgaard
formand, udpeget af rektor for Aarhus Universitet  repraesentant for kort og mellemlange videregéende
uddannelser

Lene Bak Susanne Broe Laursen
repraesentant for Erhvervslivet udpeget af Aarhus Skolelederforening
Ouafa Rian Anders Viborg

udpeget af Aarhus Kommune medarbejderrepraesentant med stemmeret
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Jannie Fyrst Therkelsen

medarbejderrepraesentant uden stemmeret

Laerke Muff Ferrisdahl
elevrepraesentant uden stemmeret

Maja Sofie Bunch Larsen
elevrepraesentant med stemmeret

404
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Oplysning om revisors pategning pa
arsregnskabet

Revisors pategning

X Uden modificeret konklusion, vaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift, fremhaevelser af forhold
vedrgrende regnskabet eller revisionen eller andre rapporteringsforpligtelser

Afkreeftende konklusion

Konklusion med forbehold om fortsat drift (going concern)

Konklusion med forbehold om gvrige forhold

Konklusion med forbehold vedrgrende ikke reviderede budgettal

Veesentlig usikkerhed vedrerende fortsat drift

Fremhaevelser af forhold vedrerende regnskabet

Fremhaevelser af forhold vedrgrende revisionen

Andre rapporteringsforpligtelser

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision (skal kun afkrydses, safremt der er
bemaerkninger)
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Revisortjeklisten

Forord til Revisortjekliste
Revisortjeklisten udarbejdes til brug for styrelsens gennemgang af arsrapporter for de regulerede institutioner.
Styrelsen anvender desuden tjeklisten i forbindelse med planlaegningen af tilsyn samt til statistiske formal.

Tjeklisten udfyldes af institutionens revisor i tilknytning til revisionen af arsregnskabet. Tjeklisten er en del af
revisionsprotokollatet til arsregnskabet. Revisionsprotokollatets sider skal nummereres fortlebende.
Institutionens bestyrelse er ansvarlig for, at institutionen foretager elektronisk indberetning til styrelsen af
revisors besvarelse af revisortjeklisten efter retningslinjer fastsat af styrelsen.

Besvarelsen af tjeklistens enkelte spgrgsmal kan vaere baseret pa stikprevevise undersegelser vedrarende de
pagaeldende forhold, gennemgange af forretningsgange eller af mere overordnede vurderinger af forholdene.
Revisionen udferes ikke med henblik pa at afgive saerskilte konklusioner om enkeltstdende forhold i
regnskabsafleeggelsen eller om forvaltningen, ligesom revisionen ikke udferes med saerlig henblik pa besvarelse
af tjeklisten.

Revisors besvarelse af tjeklisten kan ikke treede i stedet for modifikationer eller fremhaevelser i
revisionspategningen eller omtale i revisors rapportering af den udferte revision og konklusion vedrerende
risikcomraderne, jf. 8 20 i lov nr. 1219 af 31. august 2022 om godkendte revisorer og revisionsvirksomheder
(revisorloven) og ministeriets bekendtgarelse om revision og tilskudskontrol m.m. ved regulerede institutioner.

Vejledning til udfyldning af afkrydsningskolonnerne

I kolonnen "Afsnit i protokollat” anfares nummeret pa afsnittet i revisionsprotokollatet. Det er vigtigt at afgive
praecise henvisninger af afsnit i revisionsprotokollatet. En praecis henvisning kunne for eksempel vaere afsnit
5.2.1. Ved hvert afsnit skal der foretages en afkrydsning enten i kolonnen: “Kritiske bemaerkninger”, "Vaesentlige
bemaerkninger”, “Ingen kritiske/vaesentlige bemaerkninger”, eller "Udskudt til naeste ar” eller “Ikke relevant”,

Styrelsen definerer kritiske bemaerkninger som forhold, hvor lovgivningen eller bemyndigelsen er overtradt.
Derudover skal forhold ogsa angives som kritiske, hvis det vurderes at forholdene er kritiske i forhold til
institutionens fortsatte drift. Det kunne f.eks. vaere en utilstraekkelig ekonomiopfelgning, eller manglende
afregning af A-skat og AM-bidrag. S&fremt revisor har paset, at forholdet i lebet af regnskabséaret er bragt i orden,
og revisor har anfart dette i revisionsprotokollatet, skal revisor ikke angive det som en kritisk bemaerkning.

Styrelsen definerer vaesentlige bemaerkninger som forhold, som bestyrelsen skal agere pa, men som ikke er en
overtraedelse af lovgivningen eller bemyndigelsen. Det kunne f.eks. vaere manglende opdatering af
regnskabsinstruksen, utilstraekkelige fuldmagtsforhold, store tilgodehavende skolepenge (safremt
tilgodehavendet er sa stort, at det har vaesentlig betydning for institutionens likviditet, ber det vaere en kritisk
bemaerkning.) Safremt institutionen i lebet af aret ikke har betalt sin A-skat og AM-bidrag til tiden, men ved
regnskabet afslutning har betalt den skyldige A-skat og Am-bidrag skal dette fremga som en vaesentlig
bemaerkning.

Styrelsen ger opmaerksom pa, at i henhold til Standarderne for Offentlig revision nr. 6 og 7 er det muligt at
foretage rotation over en 5-3rig periode pa de enkelte emner for juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision.
Styrelsen har imidlertid defineret vaesentlige juridisk-kritiske og/eller forvaltningsmaessige emner, som skal
revideres hvert ar (der ma ikke foretages rotation pa revisionen af disse emner).
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ARHUS STATSGYMNASIUM

REFERAT - BESTYRELSESMODE 7. december 2023

I madet deltog Simon Calmar Andersen, Kirsten Suhr Bundgaard, Susanne Broe Laursen, Lene
Bak, Anders Viborg, Jannie Fyrst Therkelsen, Maja Sofie Bunch Larsen, Larke Muff Farrigsdal,
Dorte Fristrup, Lars Nordam, Thomas Nergaard og Charlotte Emst (referent). Der var afbud fra
Ouafa Rian.

Dagsorden:

Godkendelse af referat

Nyt fra formanden og rektor

Opfelgning pa beslutninger fra sidste mede
Kapacitet og elevfordeling
Studieretningsoprettelse 2023

Input til ny strategi

Fremtidig struktur p#d dagsordenspunkter
Klasseloft 2023

9. Gennemgang af reelle ejere

10. Investeringsrammer 2024 — 2027

11. Forelabigt budget for 2024

12. Strategi for finansiel risikostyring — opfelgning
13. Budgetopfelgning

14. Mede- og arbejdsplan for 2024

15. Evt.

AN R DD

Simon Calmar Andersen bed velkommen til Thomas Nergaard, der er tiltradt som ny gkonomimed-
arbejder, og takkede Charlotte Emst, som fratraeder med udgangen af aret.

Referat:

Ad 1. Godkendelse af referat
Beslutning
Bestyrelsen godkendte og underskrev referat af mede den 3. oktober 2023.

Ad 2. Nyt fra formanden og rektor
Orientering
Dorte Fristrup orienterede om nyt fra skolen:

e Aktuelt afvikles den arlige teaterkoncert, som eleverne selv arrangerer, og som bidrager til
en rigtig god stemning pa skolen

e Der var tirsdag den 5. december elevstrejke- og blokade mod SU a&ndringer. Arhus Stats-
gymnasium var det eneste gymnasium i Aarhus-omradet, som var bergrt af aktionen.

¢ Den nationale elevtrivselsundersggelse, som Bame- og Undervisningsministeriet star i spid-
sen for, er netop gennemfort pa skolen. Resultater af undersggelsen afventes.



e Der har varet atholdt Algoritme- og Innovationsdage for 2. og 3. g.
Arbejdet med internationalisering kerer igen efter Corona, og serligt samarbejdet med
skoler 1 Nordtyskland har fyldt en del hen over efteréret.

e Dorte Fristrup udtrader efter en 4-ars periode af EVAs bestyrelse. Posten overgér nu efter
sedvanligt rotationsprincip til en reprasentant fra de erhvervsgymnasiale uddannelser.

Ad 3. Opfelgning pa beslutninger fra sidste mede
Orientering og droftelse
Der var intet serskilt til dette punkt.

Ad 4. Kapacitet og elevfordeling

Orientering og draftelse

Dorte Fristrup orienterede om status. Der er ikke sket vaesentligt nyt, dog har Region Midtjylland
indstillet til Borne- og Undervisningsministeriet, at kapaciteten for Aarhus Tech i Tilst og Viby
Gymnasium nedsettes med en klasse hvert sted. Der er tale om tom kapacitet, dvs. klasser, som
aldrig er oprettet pga manglende elever. En rakke rektorer fra Aarhus-omradet har desuden siden
sidst afholdt et made med en reprasentant fra Region Midtjylland.

Bome- og Undervisningsministeren har, jf. ogsé ministeriets hjemmeside, oplyst, at 0 optagsskoler-
ne — de skoler, som var fritaget for optag i 2022 — i efteraret 2023 kun har kunnet fastholde 25 pct.
af de elever, som de i ar har faet overfort fra andre skoler. De resterende 75 procent af de tilflyttede
elever er forsvundet/udmeldt, og det mé antages, at en ikke ubetydelig del af dem helt er faldet ud af
ungdomsuddannelsessystemet.

Berne- og Undervisningsministeriets udmelding om forelebig kapacitet forventes den 1. februar
2024 og udmelding om endelig kapacitet for skoledret 2024/25 forventes den 24. april 2024.

Simon Calmar Andersen oplyste, at der, jf. forrige bestyrelsesmede, har varet atholdt et mede mel-
lem bestyrelsesformandene i Aarhus-omrédet, men at der efterfolgende ikke har veaeret sé stor akti-
vitet i dette fora.

Ad 5. Studieretningsoprettelse 2023

Orientering

Dorte Fristrup orienterede om studieretningsoprettelsen i efterdret 2023, hvor der har vaeret udfor-
dringer med nok elever til de naturvidenskabelige retninger. Dette er i dr last med en delt studieret-
ning, som en midlertidig, men meget ressourcekraevende lgsning. De opstiede udfordringer med
sogningen til de naturvidenskabelige retninger er en konsekvens af den kapacitetsmassige be-
grensning til 8 klasser.

Ad 6. Input til ny strategi

Draftelse

Uddannelsesleder Morten Junget holdt et inspirerende oplaeg over temaet ”Hvad der sker mens man
er elev pd ASG”, og bestyrelsen dreftede en reekke emner, som det kan vere relevant at teenke ind i
det kommende strategiarbejde.

Ad 7. Fremtidig struktur pa dagsordenspunkter



Droftelse og beslutning

Simon Calmar Andersen foreslog, at dagsordenen deles op i A og B punkter, hvor B punkter — som
typisk vil vedrere krav fra Berne- og Undervisningsministeriet og revisor om indberetninger, kon-
troller, beskrivelser og gennemgange mv. — forudszttes last af alle, og derfor ikke gennemgas pa
megderne.

Bestyrelsen bakkede op om forslaget, som der arbejdes videre med.

Ad 8. Klasseloft 2023

Godkendelse

Dorte Fristrup redegjorde for frafald og holddannelser mv., som sikrer, at lzrerstotten pr. elev er
den samme uanset klassestorrelsen.

Bestyrelsen godkendte indberetning om klasseloft 2023.

Ad 9. Gennemgang af reelle ejere
Godkendelse
Bestyrelsen godkendte omdelt udskrift fra Erhvervs- og Selskabsstyrelsen af “reelle ejere”.

Ad 10. Investeringsrammer

Orientering og godkendelse

Bestyrelsen godkendte indberetning af fornyet vurdering af investeringsensker 2024-27. Indberet-
ningen var forhdndsgodkendt af bestyrelsens formand.

Ad 11. Forelebigt budget for 2024
Beslutning — godkendelse
Bestyrelsen godkendte det forelgbige budget for 2024.

Ad 12, Strategi for finansiel risikostyring — opfelgning

Draftelse - Opfolgning

Bestyrelsen tog den skriftlige beskrivelse til efterretning og vurderede, at der aktuelt ikke er behov
for eendringer i maltal og bemyndigelser mv. i Strategi for Finansiel Risikostyring for Arhus Stats-

gymnasium.

Ad 13. Budgetopfelgning
Orientering

Charlotte Ernst orienterede kort om den aktuelle gkonomiske status i forhold til det af bestyrelsen
godkendte budget for 2023.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Ad 14. Mede- og arbejdsplan for 2024
Beslutning - godkendelse
Bestyrelsen godkendte det udsendte forslag til mede- og arbejdsplan for 2024.

Ad 15. Evt.



Lars Nordam oplyste, at der konstateret formaldehyd — dog i begraenset omfang og uden sundheds-
messige risici — i nogle skabe i tilknytning til naturfagslokaler. Der tages initiativ til athjeelpning
og/eller udskifining i nedvendigt omfang.

Simon Calmar Andersen takkede for et godt mede.

ko
Referat godkendt den 18. marts 2024:
Rektor Dorte Fristrup
Bestyrelse:
Simon Calmar Andersen Kirsten Suhr Bundgaard
formand
Susanne Broe Laursen Lene Bak
Ouafa Rian Anders Viborg
Jannie Fyrst Therkelsen Lerke Muff Ferrisdahl

Maja Sofie Bunch Larsen
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Ansggertal til de gymnasiale uddannelser i Region Midtjylland

Notatet indeholder et samlet overblik over ansggertallet for rettidige ansggere (sggt senest
den 1. marts) til de gymnasiale uddannelser i Region Midtjylland (stx, hf, hhx, htx og pre-ib)
for skoledret 2024 - 2025.

Det samlede ansggertal i Region Midtjylland er steget fra 11.752 til 12.124 ansggere. Det er en
stigning pa 3,2% (372 ansggere).

Overblik pa tvaers af uddannelsesretning

P8 stx er ansggertallet steget fra 5.441 til 5.511 ansggere, det svarer til en stigning pa 1,3%
Pa hf er ansggertallet faldet fra 1.999 til 1922 ansggere, det svarer til et fald pa 3,9%

Pa hhx er ansggertallet steget fra 3.159 til 3.572 ansggere, det svarer til en stigning pad 13,1%
P& htx er ansggertallet faldet fra 893 til 784, det svarer til et fald p& 12,2 %

Pa pre-ib er ansggertallet steget fra 260 til 335 anspgere, det svarer til en stigning pa 28,8%

Laesevejledning til tabellerne i notatet:

I tabellerne fremgdr Region Midtjyllands kapacitetsindstilling til ministeriet. Disse indstillinger
blev indsendt i november, og er derfor lavet inden dette ars sggetal var kendte. Det er
highlightet der, hvor ministeriets udmeldte forelgbige kapaciteter ikke har fulgt regionens
indstilling. Bgrne- og Undervisningsministeriet udmelder den 24. april de endelige kapaciteter.
Tabel 1 viser ansggertallet pa afdelingsniveau til stx

Tabel 2 viser ansggertallet pd afdelingsniveau til hf

Tabel 3 viser ansggertallet pa afdelingsniveau til hhx

Tabel 4 viser ansggertallet pa afdelingsniveau til htx

Tabel 5 viser ansggertallet pa afdelingsniveau til pre-ib

Tabel 6 viser befolkningstallet for 15 - 16 8rige i Region Midtjylland



Tabel 2: Ansggertallet pa afdelingsniveau til hf

Skole/Institution

Bjerringbro Gymnasium
Grenaa Gymnasium

Herning HF og VUC

Holstebro Gymnasium og HF
Horsens Gymnasium & HF
Horsens HF & VUC
Ikast-Brande Gymnasium
Randers HF & VUC
Skandeborg-Odder Center for Uddannelse
Skive Gymnasium

Skive-Viborg HF & VUC, Viborg
Struer Statsgymnasium

TH. LANGS HF & VUC

Vestjysk Gymnasium Tarm

VIA University College, HF Ngrre Nissum
Viborg Gymnasium

Viby Gymnasium

Arhus Akademi

AARHUS GYMNASIUM, Tilst
Aarhus HF & VUC (inkl. 26 ASF)
Hovedtotal

midt

regionmidtjylland

Forelsbig Kap RR kapacitet Ansggere 1. Ansggere
2024/25 indstilling marts 2024 marts 2023
28 28 19 .16
60 60 62 A 44
222 222 181 L TI0L
118 148 108 101
120 120 100 . 100
128 128 113 | 120
56 56 6 52 .
180 210 150 141
84 108 9 74
58 58 44 45
28 28 5 ar
28 28 29 22
196 196 135 163
86 86 68 79 .
84 84 42 .76
145 145 125 L1360
90 90 90 89
252 256 217 237 |
59 59 67 63
256 256 226 240
2278 2366 1922 1999
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Tabel 4: Ansggertallet pd afdelingsniveau til htx

Skole/stction e o T
College360 60 88 65 el oy
Herningsholm, Herning 112 140 70 o RN
Learnmark Gymnasium 118 118 81 el ope el
Mercantec 60 89 46 DS e
Skive College 56 56 28 35
Struer Statsgymnasium 28 28 5 et 15
TEKNISK GYMNASIUM, Skanderborg 56 56 43 38
Tradium 84 112 65 76

UCRS Gymnasiet Skjern 56 56 42 38 |
Uddannelsescenter Holstebro 120 120 86 108
Viden Djurs, Grenaa 84 84 34 5
AARHUS GYMNASIUM, Viby 84 84 36 53
AARHUS GYMNASIUM, Aarhus C 224 224 183 213

Hovedtotal 1142 1255 784 893
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Strategi 2024 - Afslutning

Kvalitet i faellesskab

Strategi — Arhus Statsgymnasium

Indledning
Arhus Statsgymnasium uddanner studenter med et hgjt fagligt niveau. Derfor er udviklingen af tidssvarende
undervishing og rammerne for den en naturlig del af skolens profil.

Arhus Statsgymnasium skal fortsat vaere en attraktiv og mangfoldig skole. Dette skal bl.a. afspejles i
elevsammensatningen, i skolens evne til fortsat at tiltraekke og fastholde dygtige medarbejdere ogien
skolekultur, hvor faglighed, handlekraft og kreativitet er centrale vaerdier i skolens virke.

Skolens udvikling sker med eleverne og medarbejderne i centrum — og den gode skole er med fagligheden i
centrum i feellesskabet.

Vi vil med strategien “Kvalitet i faellesskab” fremhaeve og fokusere pa netop det: Aktgrerne er medarbejdere
sével som elever, og enhver udvikling og fastholdelse af kvalitet — i undervisningen, i de fysiske rammer og i
relationerne - sker kun gennem tydelige retninger for skolens udvikling og gennem en felles indsats. En
indsats, hvor den enkelte elev og medarbejders indsats er central for kvaliteten og for medejerskabet til
arbejdet pa skolen.

Kvalitet i faellesskab
Det strategiske arbejde organiseres i fem overordnede temaer med konkrete malszetninger. De fem temaer
er

1. Organisering — Vi vil dyrke de muligheder, det fleksible skema tilbyder, og herigennem udfordre den
klassiske organisering af undervisningen med én lzerer, én klasse, ét rum.

2. Vejledning — Vi vil skabe en gennemfgrselsvejledning med fokus pa den enkelte medarbejders
bidrag til elevens gennemfgrsel.

3. Evaluering og feedback — Vi vil dyrke skolens evaluerings- og feedbackkultur med fokus pa en
konstruktiv dialog mellem elever, lzerere og skole om kvalitet og udvikling af undervisningen.

4. Digitale kompetencer — Vi vil dyrke skolens position som et af landets fgrende almene gymnasier
inden for inddragelse af IT og digital teknologi i undervisningen og herigennem videreudvikle
elevers og lereres didaktiske digitale kompetencer.

5. Handlekraft — Vi vil dyrke og videreudvikle handlekraft som en fremtraedende vaerdi hos elever og
medarbejdere.

Strategien blev fastlagt af bestyrelsen med begyndelse i 2020. Desvaerre kom Covid-pandemien ind over, og
der gik en rum tid, inden arbejdet med strategien kunne szettes i gang. Desuden har dele af strategien pga.
nedlukning og langsom genabning vaeret vanskeligere at handtere end andre.

Nedenfor folger forst en sammenfatning af de igangsatte indsatser, med kort beskrivelse af de opnaede
resultater. Dernaest en mere detaljeret gennemgang af de enkelte indsatsomrader og sluttelig et
fremadrettet perspektiv, med ledelsens bud pa, hvilke indsatsomrader, der vil vaere szerligt givtige at arbejde
videre med.

Kort sammenfatning

1. Organisering
Med det fleksible skema har vi vidtraekkende muligheder for optimal tilrettelaeggelse. Konkret
udnyttes dette fx ved parallellaesning, faellestimer, ekskursioner og diverse virtuelle aktiviteter. Der
er eksperimenteret med forskudte ringetider og forskellige lektionslzengde fx i laesebandet. Saerligt i
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matematik er der med alternative tilrettelaeggelser opnaet forbedrede faglige
differentieringsmuligheder.

De fleste laerere har vaeret organiseret i mindre teams, der arbejder med udvikling af undervisning,
fx i naturvidenskab og sprog, i flerfaglige forlgb og omkring szerlige klasseindsatser.

Vi har optonet samarbejdet med eksterne parter og haft hold pa ekskursioner til diverse
uddannelsesinstitutioner, museer, virksomheder mm. Elevens evne til at arbejde kreativt og
innovativt har vaeret i fokus i bl.a. 1g-projekt med egenproducerede film op i forbindelse med
3g’ernes algoritme- og innovationsdage.

2. Vejledning
| Igbet af strategiperioden har der veeret en raekke forandringer af skolens studievejledning, sa vi i
dag har en studievejledning med fokus pa gennemfgrsel og skoleudfordringer. Der har veeret et stort
fokus pa specialpsedagogisk stgtte (SPS), og ASG har i dag en formaliseret mentorordning og andre
stgttestrukturer til elever med behov for dette. Det daglige vejledningsarbejde i undervisningen er i
hdjere grad differentieret afhaengig af klasse, og teamlarerrollen drgftes Igbende, ligesom der er
stort fokus pa udvikling af klasserumsledelse.

3. Evaluering og feedback
Der er arbejdet malrettet med skolens evaluerings- og feedbackkultur, hvor fokus har vaeret pa
dialog mellem elever, {aerere og skole om kvalitet og udvikling af undervisningen. Konkret er der
udviklet en variation af redskaber til evaluering, og der er opnaet en mere systematisk
gennemfgrsel af undervisningsevaluering pa alle hold. | lzererkollegiet er der afholdt
sparringsmgder ift., hvordan data fra evalueringerne omsaettes til bedre undervisning.
Der har vaeret indsatser ift elevevalueringsystemet, dvs. der er sammen med elever udviklet
succeskriterier, redskaber og vejledninger til denne evaluering, sa disse kan fa positiv betydning for
elevernes lzring.

4, Digitale kompetencer
Der er udarbejdet en ny progressionsplan for digital dannelse, som er implementeret i 2023/24. En
stor del af aktiviteterne finder nu sted p3 klasseplan og varetages af klassens leerere.
Der er desuden skabt et grundlag for en struktur for mere systematisk efteruddannelse af leererne i
forhold til digital didaktik, bl.a. i forbindelse med savel fagfaglige som tvzerfaglige aktiviteter.
Skolens elever mgder relevant og reflekteret brug af digitale vaerktgjer i undervisningen, bade i
forbindelse med forlgb i grund- og studieretningsforigb.

5. Handlekraft

Indsatsen omkring handlekraft blev igangsat senere i forlgbet end forudset pga nedlukningerne.
Skolen har nu en mere systematisk tilgang til karrierelasring, bl.a. sadan at alle elever i Ipbet af deres
gymnasietid mgder bade erhvervsakademiuddannelser, professionsuddannelser og
kandidatuddannelser. Skolens liv, ogsa efter skoletid, er praaget af et meget hgjt energi- og
engagementsniveau, med mange frivillige aktiviteter, hvor elevsammensaetningen i stigende grad er
divers. Dette geelder nu ogsa i elevradet.
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Gennemgang af de enkelte temaer

1. Organisering
Vi vil dyrke de muligheder, det fleksible skema tilbyder, og herigennem udfordre den klassiske organisering
af undervisningen med én lzerer, én klasse, ét rum.

Vi arbejder til stadighed med, at organiseringen skal fremme kvaliteten i undervisningen, elevernes
laeringsudbytte og elevernes motivation. Det fleksible skema giver mange muligheder for saerlig
tilrettelzeggelse af undervisningen som f.eks. parallelizesning af hold, faellestimer, ekskursioner og
studieretningsdage.

| Corona-perioden fik vi flere erfaringer med anderledes tilrettelaeggelser som omlaegning til virtuel
undervisning, forskudte ringetider, forskellig lektionslaengde, forskellig mgdelaengde, virtuelle mgder, virtuel
vejledning af elever, live-streaming, virtuelle kurser for lzerere og virtuelle oplaeg for elever.

Den virtuelle vejledning anvendes fortsat i forbindelse med elevernes stgrre opgaver. Vi arbejder videre
med at udfordre vores faste lektionslaengde, sa aktiviteter, eleverne laver, ikke nadvendigvis behgver at vare
90 min. Et eksempel pa dette er laesebandet i grundforlgbet, hvor eleverne laeser 45 min, og de resterende
45 min af lektionen bruges til f.eks. studiegruppesamtaler eller almindelig undervisning. Et andet eksempel
er vores manedsmeder, der ogsa afvikles pa en halv lektion.

12024:

e Eralle lzerere organiseret i mindre teams, der arbejder med udvikling af undervisning i et konkret
fag/en konkret klasse

Arbejdet med at fa etableret mindre teams er ikke sa systematiseret, at alle er i et team. Vi har i
stedet fokuseret pa at etablere og understgtte arbejdet i mindre teams, dér hvor der er behov. Det
har f.eks. veeret mindre grupper af leerere, der har gnsket at samarbejde om udvikling af
undervisningen med nye forlgb og eksperimenter i biologi, ny grammatikundervisning i engelsk, nye
skriftlige opgaver i tysk, undervisningen i fysik C eller videreudvikling af DHO-forlgb. Derudover har
der i flere klasser vaeret ekstra samarbejder i lzerergruppen om klassens trivsel og gennemfgrsel.

e Oplever alle elever med jaevne mellemrum “delt undervisning”, der foregdr i andre rum end
traditionelle klasselokaler og sammen med elever fra andre klasser pd samme faglige niveau

| Ipbet af grundforigbet oplever alle elever at vaere delt pa tvaers af hold. Det er nu en fast del af
grundforlgbet, at eleverne deles i matematikundervisningen og selv far lov til at vaelge, om de vil
preve matematik B eller matematik A.

| studieretningsforlgbet er der fortsat flere samarbejder pa tvaers af iseer matematik B holdene.
Eleverne bliver i kortere eller lz2ngere perioder delt pa tvaers af hold efter niveau. P4 den
nuveerende 1g-argang er eleverne i matematik B i vores to klasser med SA-EN studieretningen
samlet pa et hold med to leerere tilknyttet.

Derudover er der flere andre samarbejder pa tvaers af hold og ogsa fag. Det har f.eks. vaeret 1g og
2g drama, 3g samfundsfag A og 1g design C, 2g mediefag og 2g musik og lydproduktion.
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Oplever alle klasser studieretningstonende forlgb, der er planlagt i samarbejde med ekstern partner

Samarbejderne ud af huset opdyrkes stadig, og de fleste klasser har vaeret pa ekskursioner.

Der har blandt andet vaeret ekskursioner til Skejby sygehus, robotforedrag pa Aalborg

Universitet, besgg pa vikingemuseet, undervisningsforlgb pa Konservatoriet, virksomhedsbesgg pa
Kamstrup, bes@g af svensk klasse, forskellige foredrag pa Aarhus Universitet, besgg pa BSS, besgg
hos OJ Radgivende Ingenigrer, teaterforestillinger og forlgb i Aarhus Teater og ekskursion til
Mariager Saltcenter. Ligeledes er det nu en del af progressionsplanen for digital dannelse, at alle
klasser kommer pa ekskursion for at se brug af digitale teknologier i praksis, pa videregaende
uddannelse, pa kulturinsitutioner eller i virksomheder.

Oplever alle klasser undervisning, der styrker elevens evne til at arbejde kreativt/innovativt med
udgangspunkt i faget

| 1g arbejder er alle dansk-holdene med i Lommefilm-konkurrencen. Derudover afvikles ogsa et
fierfagligt forleb med dansk og samfundsfag, hvor eleverne arbejder innovativt med politiske taler. |
3g har eleverne ogsa arbejdet innovativt pa tvaers af argangen til vores algoritme- og
innovationsdage. Ud over de faste begivenheder pa tvaers af argangene deltager flere hold i
fag-konkurrencer, hvor det ogsa handler om at vaere innovativ. Det er f.eks. Kgrners
kunstkonkurrence, Elevfilmfestival Vest og Cybermissionen.

2. Vejledning
Vi vil skabe en gennemfarselsvejledning med fokus pé den enkelte lzerers bidrag til elevens gennemfgrsel.

12024

Mgder elever og klasser differentierede indsatser for at styrke gennemfgrslen malrettet elevens og
klassens behov.

| perioden har vi Ibende arbejdet med at udbrede differentierede indsatser pa klasseniveau. Fokus
er pa at skabe bevidsthed om, at klasserne er forskellige og har behov for forskellige indsatser, bade
trivsels- og dannelsesmaessigt. Differentieringen finder sted i rammerne omkring klassen savel som i
tilknytningen af saerlige ressourcer til klassen, herunder studievejledertilknytning, antal teamlaerere
mv. og afspejles eksempelvis i indholdet af klassemgderne. Det mest centrale er fortsat fokuseret
leerersamarbejde om klassens trivsel og faglige udvikling.

Konkret har vi i perioden skaerpet rollerne som teamlzerer, studievejleder og uddannelsesleder for
en klasse og skaerpet ansvaret hos skolens pzedagogiske ledelse. Arbejdet fortsaetter med fokus pa
teamlederrollen og kvalificering af denne fra et indholds- og kompetenceperspektiv.

Afspejler skolens gennemfgrselsvejledning i sin kompetenceprofil og sine indsatsomrader skolens
elevsammensaetning.

| Igbet af strategiperioden har kompetenceprofilen hos skolens gennemfgrselsvejledning udviklet sig
ad flere omgange. Undervejs har vi bl.a. haft en fuldtids-studievejleder tilknyttet, som ikke har
gymnasielaererbaggrund, hvilket har skaarpet vores blik pa visse elevtyper. Pa baggrund af en
evaluering af stillingsstrukturen i studievejledningen samt en raekke eksterne forhold, har vi
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besluttet at omorganisere skolens studievejledning, sa studievejledningen i dag bestar af flere
studievejledere med gymnasielzererbaggrund, men sa det samlede tidsforbrug er mindre.

Skolen har ved udgangen af 2021/22 faet uddannet endnu en lasevejleder, og der er kommet gget
fokus pa laesevejledningen. Der er fortsat opmaerksomhed pa omradet og pa at sikre, at skolens
vejledningsindsats bidrager positivt til gennemfgrsel.

Rollen som misbrugsvejleder er nedlagt og absorberet af studievejledningen. Studievejledningen
har i 2021/22 deltaget i et forlgb med Aarhus Kommune om identifikation og opstart af behandling
af elever med et uhensigtsmaessigt rusmiddelforbrug.

Der er fortsat behov for Igbende opmaerksomhed pa kompetenceprofilen i skolens studievejledning,
for at sikre, at vi som skole lever op til skiftende vejledningsbehov med fokus pa, at eleven
gennemfgrer sin ungdomsuddannelse.

e Har skolen en formaliseret faglig mentorordning til elever, der modtager specialpaedagogisk stgtte.

Udviklingsprojekt om faglige mentorer har kgrt siden august 2020 og er fremover en del af den
almindelige drift. Desuden er suppleret med studiementorer malrettet elever med laese- og
skrivevanskeligheder og stgtte til 2. fremmedsprog. Der er udarbejdet en samlet ramme for skolens
SPS-tilbud, sa det i dag er en integreret del af skolens hverdag.

e Erder et fortsat taet samarbejde mellem gennemfgrselsvejledningen og klassens lzerere.

Samarbejdet mellem gennemfgrselsvejledningen og klassens leerere har lidt under de gentagne
nedlukninger i Covid—arene, hvor den ggede afstand har besveerliggjort koordinering og sparring om
elever og klasser. Gendbningen af skolen har genetableret det teette samarbejde mellem |zerer og
vejleder. Ydermere har genabningen og opmaerksomheden pa samarbejdet fgrt til en gget kvalitet i
dialogen om den enkelte elev.

e Arbejder alle medarbejdere aktivt med relationskompetence og patager sig et tydeligt ansvar for at
reagere pa tegn pa skoleudfordringer og mistrivsel.

Fortsat stor opmaerksomhed og stor spredning pa den enkelte medarbejders arbejde med
relationskompetence. Den differentierede tilgang til klasserne og indsatser i udvalgte klasser har
fort til skeerpet opmaerksomhed pa netop dette, isser med fokus pa klasserumsiedelse og
rammesatning af undervisningen. Dette er teet forbundet med at skabe en staerk faglig
klasserumskultur og gode digitale vaner.

Der er afholdt mgder mellem studievejledning og uddannelsesledere og et temamgde om
sanktioner i uddannelseslederkredsen med fokus pa, hvordan sanktionssystemet kan bidrage til en
skaerpet tidligere opmaerksomhed pa elever med skoleudfordringer.

Der er i perioden nedsat et udvalg med fokus pa uddannelsesusikre unge; herigennem er ivaerksat
en razkke indsatser med fokus p3 relationskompetence, bl.a. frivillige aktiviteter, iebende dialog om
klasserumsledelse og teamlzererrollen samt gode vaner ved lektiegivning. Dette udvalgsarbejde
kgrer fortsat.

3. Evaluering og feedback
Side5af 11
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Vi vil dyrke skolens evaluerings- og feedbackkultur med fokus pd en konstruktiv dialog mellem elever, lzrere
og skole om kvalitet og udvikling af undervisningen.

Er der en varieret og systematisk undervisningsevaluering, der aktivt bruges til forbedring af
undervisningen.

Dette sker ved, at der foretages semestervise undervisningsevalueringer pa alle hold, der fglges op i
klasserne af lzereren. Desuden sendes evalueringerne af laererne til naermeste leder. | udvalgte
klasser med szerlige faglige eller trivselsmaessige problematikker gennemfgres mini-ETU
undersggelser, saledes at klassernes lzerere i samarbejde med uddannelseslederen kan igangsastte
forskellige malrettede indsatser til forbedring af undervisningen.

Der er udviklet nye spgrgeskemaredskaber til undervisningsevalueringer, og der er, bl.a. via proces i
PR og med elevradet, lavet og videreformidlet gode rad og ideer til, hvordan der ud fra
undervisningsevalueringsdata pa det enkelte hold arbejdes med at omszaette denne information til
justeringer og sendringer af undervisningen.

De nye evalueringsredskaber og det skaerpede fokus herpa har givet os som ledelse anledning til at
arbejde mere malrettet med vores egen systematiske opsamling pa evalueringerne, sdledes at vi i
hejere grad sikrer at disse data bidrager positivt til fx klassehandteringen. Evalueringerne bruges
bade som en kontrol af kvalitet (dvs koblet til vores kvalitetssystem) og som en udvikling af kvalitet
(omsaettelse af data til bedre undervisning).

Har ASG et elevevalueringssystem, sGdan at alle elever kender deres standpunkt og ved, hvordan de
kan blive dygtigere.

Dette er sket gennem en afholdt paedagogisk dag om karaktergivning og feedback ift de faglige mal
og via forsgg med de formelle rammer fx faelles evalueringslektioner med mange af klassernes
laerere, der kan hjeelpe flere og bedre evalueringsindsatser pa vej. Der er desuden afholdt et sdkaldt
kaffemgde omkring elevevalueringer i forbindelse med 1g foraeldrekonsultationerne, hvor forslag til
struktur og indhold for denne type evaluering blev delt og diskuteret.

Der er arbejdet malrettet med elevevalueringsystemet, dvs. der er udviklet redskaber og
vejledninger til, hvordan vi forbedrer denne evaluering, sa den far positiv betydning for elevernes
laering. Der er diskuteret succeskriterier for elevevalueringer og udviklet konkrete
evalueringsredskaber. Inddragede elevgrupper har bidraget med elevoplevelser og -syn pa
evaluering. Szerligt tematikker omkring elevernes uklarhed ift, hvad der gives karakterer for, og
hvordan konstruktive feedback rad gives og omsaettes, er diskuteret.

Arbejder vi fortsat pd at sikre gode klasserumskulturer, herunder at sikre en positiv
preestationskultur.

Skolens ETU viser ikke bekymrende klasserumskultur pa skoleplan, men peger dog p3, at deri
udvalgte klasser er behov for arbejde med trivslen og kulturen.

Primaerpersonerne i dette er — udover selvfglgelig klassens elever - klassens teamlaerer,
uddannelsesleder, og studievejleder og ofte det elevsammensatte klasserad. Hele klassens
laerergruppe inddrages ogsa ved sterre faelles indsatser, ligesom hele besatningen omkring
klasserne er en parameter ift. hvilke kompetencer, der er ngdvendige at aktivere i den pageeldende
klasse.

Der tilretteleegges indsatser i de klasser, der vurderes som udfordrede ift at have en god
klasserumskultur. Disse differentierede indsatser i klasserne er en fast del af dagsordenen pa de

Side 6 af 11



Strategi 2024 - Afslutning

Iobende teammaeder for klasserne og pa uddannelsesledermgderne, hvor de forskellige klassers
szerlige behov forsgges afdaekket, og hvor indsatser aftales.

En helt szrlig opmaerksomhed er der, nar de nye studieretningsklasser opstartes. | oprettelsen, dvs.
ved klassedannelsen, udarbejdes 1g klasseprofiler med de data, vi har pa klassens elever. Dette er
bl.a. kvantitative tal som karakterer, fravaer, screningsresultater mm. Disse data bruges, hvor det er
muligt, til at sikre bedst muligt sammensatte klasser og tilhgrende lzererbesaetning. Nar klasserne er
etableret, bruges ogsa mere kvalitative data som observationer af fx samarbejde pa klassens
introtur som input til klasseprofilerne. Pa baggrund af klasseprofilerne udpeges szerlige
opmaerksomhedsfelter og bud pa ngdvendige indsatser i de konkrete klasser pa férste mgde for
klassens lzerergruppe. Her er der et szerligt fokus pa uddannelsesusikre og elevernes forstaelse og
indsigt i skolekode.

e FrASGs karakterer og karaktergennemsnit fortsat over landsgennemsnittet.

Dette er fortsat tilfzeldet, og det dokumenteres i “ASG i tal”.

4. Digitale kompetencer

Vi vil dyrke skolens position som et af landets férende almene gymnasier inden for inddragelse af IT og
teknologi i undervisningen og herigennem videreudvikle elevers og lzereres didaktiske digitale kompetencer.

12024

e Finder progressionsplanen for digital dannelse omsaetning pd klasseplan og varetages af
undervisere for klassen.

| skoledret 22/23 blev der fardiggjort en ny progressionsplan for digital dannelse, der involverer alle
klasser og argange, og som indeholder undervisningsaktiviteter bade pa klasse-, argangs- og
studieretningsniveau. Planen kan ses pa skolens hjemmeside.

Det er en ambitigs plan, hvor indholdet isbende gennem klassernes trearige forlgb varetages af
savel klassernes laerere som laererne i samarbejde med repraesentanter for skolens it-styregruppe.
Implementeringen af planen er pabegyndt i skoledret 23/24 i fuld skala, dvs. for alle tre drgange
samtidig. It-styregruppen er tovholder for Igbende evaluering og eventuelle justeringer af planen.

e Har vi en struktur for systematisk efteruddannelse af laerergruppen i forhold til didaktiseret
digitalisering.

En samlet struktur for systematisk efteruddannelse af laerergruppen er ikke helt pa plads.

Det er i arbejdet med en samlet struktur blevet tydeligt, at den skal sta pa to ben: For det fgrste er
der den mere fagfaglige efteruddannelse, der knytter an til det pag=ldende fags lzereplaner,
eksamen, arbejdsformer mv. Udarbejdelsen af en struktur for dette kan oplagt ske i et
(differentieret) samarbejde med faggrupperne. For det andet er der den efteruddannelse, der
knytter an til mere almendidaktiske kompetencer, herunder vaerktgjer til fx notetagning og
kommunikation med eleverne eller mere almene elevkompetencer som fx kodning.

Selvom en samlet struktur ikke er pa plads, er vi ndet en del af vejen: Visse aktiviteter i
progressionsplanen for digital dannelse, fx forlgbet i digital adfaerd i 1g og Al-dagene i 3g, involverer
et s4 stort antal af bestemte lzererfunktioner (teamlaerer hhv. naturvidenskabelig fagleerer i de to
eksempler), at vi bruger det som ramme for systematisk efteruddannelse af dele af laerergruppen.
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Dvs. at de involverede lzerere klaedes pa til at varetage aktiviteterne samtidig med, at de selv
udvikler deres kompetencer inden for det pageldende felt. Desuden har der i indevaerende skoleér
vaeret feelles efteruddannelsesaktiviteter for leerergruppen, bl.a. i forhold til brugen af ChatGPT.

Det er planen, at strukturen for efteruddannelse af leerergruppen beskrives i lgbet af 2024.

Mgader skolens elever relevant og reflekteret brug af digitale veerktgjer i undervisningen.

Opfyldelsen af denne malsaetning sker Igbende og i dynamisk vekselvirkning med virkeligheden
uden for gymnasiet, udviklingen af nye veerktgjer og med den enkelte larers motivation og oplevet
ngdvendighed for brugen i den daglige undervisning.

Dvs. at strategien for opfyldelsen af denne malsaetning har veaeret dels at skabe rum for og krav til
brugen af bestemte vaerktgjer pa skoleplan, dels at give motivation til den enkelte fagleerer i brugen
af forskellige vaerktojer.

Det betyder mere konkret fx, at de naturvidenskabelige fagleerere konsekvent arbejder med
OneNote, iszer i forbindelse med nv i 1g, og en st@rre gruppe af sproglzerere er involveret i at
udvikle en kvalificeret brug af applikationer til szerlig laese- og skrivetraning for elever fra alle
klasser. Ligeledes bruger andre fag veerktgijer, der Igbende er blevet ngdvendige i afviklingen af de
faglige aktiviteter; mediefag bruger redigeringsprogrammer, idrzet bruger videoprogrammer til
fejlretning, de naturvidenskabelige fag behandler forsggsresultater digitalt osv.

It-styregruppen arbejder lgbende pa bl.a. udvikiing af fysiske rum (bl.a. VR-rum) og afvikling af
aktiviteter (fx paedagogiske dage om brugen af LLM} til inspiration for laerernes brug af veerktejer i
den daglige undervisning, ligesom progressionsplanen fx gennem fallestimer med leererdeltagelse
og udvikling af forskellige aktiviteter skaber omsaetning i brugen af digitale vaerktgjer i den enkeltes
undervisning. Det er desuden en intention i hgjere grad at integrere de digitale vaerktgjer og
fokuspunkter i klassernes studieplaner, sa brugen i de enkelte fag bliver tydeligere pa tveers af
fagene.

5. Handlekraft
Vi vil dyrke og videreudvikle handlekraft som en fremtraedende vaerdi hos elever og medarbejdere.

Dette indsatsomrade har i hgj grad pavirket af hjemsendelser og nedlukninger, idet langt hovedparten af
delmélene forudsaetter fysisk tilstedevzerelse for at kunne udvikles og udfoldes.

12024:

Afspejler sammensatningen af elevradet skolens elevgrundlag.

Elevradssammensaetningen er blevet mere divers i forhold til bl.a. studieretningsbaggrund, ken og
etnicitet, og det samme er generelt en del af elevgrupperne under elevradet. Dette gelder bade
hvad angar valget af elevradsrepraesentanter i den enkelte klasse, og hvad angar sammensaetningen
af elevradets bestyrelse. Det er dog stadig en udfordring at engagere visse grupper af elever.

Arbejder skolen aktivt med introduktion til og engagement i dannelsesgymnasiet.

Dette arbejde er et punkt (af flere) i det igangsatte udvalgsarbejde med titlen “Uddannelsesusikre
elever”. Skolens elevsammensaetning er blandet, og vi har en gruppe elever, som kommer fra
uddannelsesfremmede hjem. Dette kan give faglige udfordringer, og det kan ogsa give udfordringer i
forhold til det skolekulturelle og til hele dannelsesaspektet, blandt andet fordi skolesynet for nogle
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af disse elever er meget instrumentelt og nytteorienteret.

e Arbejder alle elever aktivt med karrierelzering og fremtidigt studievalg - og studenter fra ASG
pabegynder videregaende uddannelse inden for et tidsrum, der ligger inden for de nationale
malszetninger.

Vi har ivaerksat, at alle elever i Igbet af de tre &r pa ASG bade har en dag med Erhvervsakademiet,
besag af VIA pa Vejen og af AUs Rullende Universitet. Samtidig er der i bade ledelsen og i
lerergruppen stort engagement ift at tage klasser med ud pa mere studieretningsfokuserede besgg
pa de forskellige uddannelsessteder (jf. beskrivelsen overfor under pkt. 1).

Nyeste fremkomne tal viser desuden, at ASGs studenter laeser videre i stort tal, men at de typisk
tager 3 sabbatar.

e Tilbyder skolen flere frivillige aktiviteter, der appellerer til en bredere del af elevgruppen.

Der er - efter en svaer, ny begyndelse efter nedlukningerne i 2020-2022 - stor aktivitet pa skolen
efter skoletid, med mange forskelligartede og elevgenererede frivillige aktiviteter.
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Perspektiv fremad

Som afrunding pa denne status pa strategien vil vi kaste et blik fremad. Arbejdet med de i strategien
fastsatte temaer dbner nye temaer, nar det sammenholdes med de indsatsomrader, som god skoledrift
kreever at holde fokus pa. Temaer, som vi i ledelsen mener, at det vil veere bade relevant og interessant at
arbejde med, enten som noget nyt, fordi det viser sig patraengende, eller som et naeste skridt i forhold til
naervaerende strategi.

Bemeerk, at listen er uprioriteret.

Innovation
Hvilken rolle skal innovation spille p& ASG?
Vi har nu i nogle ar, siden AT med innovation blev afskaffet ved bekendtggrelsesaendringerne i 2017,
for det fgrste naturligt arbejdet med innovation i de fag, hvor leereplanerne kalder pa det, fx design
og arkitektur, erhvervsgkonomi og innovation. For det andet har innovation vaeret et barende tema
i afholdte temadage for 2-3g, enten i egen ret, sammen med naturvidenskab eller sammen med
algoritmedagene.
Vi har behov for at fa dragftet, hvorvidt vi er tilfredse med denne indsats, eller om vi skal szette mere
eller mindre i spil for at leve op til forpligtelsen om at arbejde med elevernes innovative
kompetencer.

Studievejledning og SPS
Der er et stigende behov for SPS og dermed ogsa et stigende forventningspres. Hvad kan vi ggre, og
hvad skal vi ggre? Og hvordan etablerer vi en forventningsafstemning herom med savel elever,
foraeldre og leerere?

Digitalisering
Hvordan sikrer vi den konstante opmaerksomhed pa at justere progressionsplanen pa et omrade,
som aldrig ligger stille, og hvor det, der var ngdvendigt at vide i gar, ikke er nok i dag? Hvilken rolle
kan og skal AR og VR spille i undervisningen pa ASG?
Og ikke mindst: hvordan kan og skal vi forholde os til Al, bade i og uden for undervisningen? Og
hvordan kan vi sikre, at laerernes kompetenceniveau udvikles og vedligeholdes, sa undervisningen
ogsa hvad angér nye teknologier opleves som tidssvarende?

Feellesskaber og deltagelseskultur
Vi har en meget divers elevsammensaetning. Det er bade en ressource og en opgave; sidstnaevnte
fordi der dermed ogsa er diversitet i elevernes forstaelse af skolekoder og skolekultur. Der er brug
for en italesaettelse heraf, for eksempel via en indsats omkring faellesskaber og deltagelseskultur.
Indsatserne tematiserer ogsa samarbejdet mellem den paedagogiske ledelse, teamleerere og
klassens lzerere i gvrigt, sddan at der i arbejdet med klasserne fortsat er mere intensivt fokus pa
netop fallesskab og deltagelse. En stgrre sammenhangskraft i klasserne kan dermed bidrage til
bade bedre fagligt udbytte og stgrre social trivsel. Der vil ikke veere tale om one-size-fits
all-lgsninger, men i hgj grad om en viderefgrsel og intensivering af de differentierede indsatser, vi
allerede har ivaerksat i visse klasser.

Overgang fra udskoling til ASG
Hvordan kan vi hurtigere se og hj=lpe de elever, der viser sig at have udfordringer med det at gd i
skole, med at deltage i klassens og skolens liv og med konkret gennemfgrsel? Vi har allerede indfgrt
leeseband i grundforlgbet; er der andre basale faerdigheder og kompetencer, vi skal have stgrre
opmarksomhed pa?
Udfordringen forstaerkes af, at uddannelsesparathedsvurderingen afskaffes fra og med naeste ars
elevoptag. Der er til den tid altsa ikke lzengere tale om en vurdering af uddannelsesparathed. Det er
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lagt ud decentralt til kommunerne, hvad der sa skal ske. | skrivende stund afventer vi Aarhus
Kommunes procedure for omréadet.

Studieretninger og naturvidenskabelig identitet
Hvordan kan vi i hgjere grad understgtte og fremme de naturvidenskabelige studieretninger og i det
hele taget synligggre den naturvidenskabelige identitet pa ASG?
De naturvidenskabelige studieretninger pa STX er under pres nationalt, og lokalt p& ASG er vi ogs3
hvad angar fysiske rammer, bl.a. eksperimentelle faciliteter, darligere stillet end mange andre
institutioner. Det er vigtigt for at sikre skolens profil som mangfoldig og dynamisk, at der skabes en
bedre balance mellem de forskellige studieretninger og de elevtyper, der vaelger dem.
Til dette knytter sig bl.a. temaet omkring overgang fra grundskolen til ASG: Hvorndr traeffer eleverne
beslutning om valg af studieretning? Hvilke fortellinger om naturvidenskab dannes hvornar og af
hvem i udskolingen, i vejledningen og pa ASG? Hvad kan vi som skole gdre for at sikre, at eleverne i
hgjere grad byder ind pa naturvidenskab, bade ift. fagligt indhold, peedagogik og didaktik og fysiske
rammer? Og ikke mindst i forhold til skolens identitet og elevkultur fremadrettet?
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Budget 2024
Arhus Statsgymnasium

1. Indledning
I det folgende beskrives endeligt budget 2024 for Arhus Statsgymnasium.

Det er bestyrelsen, der efter indstilling fra rektor traeeffer endelig beslutning om skolens budget.
Bestyrelsen tager normalt stilling til et forelobigt budget i november/december maned forud for
budgetaret og godkender et endeligt budget i marts i budgetéret, hvor bade den aktuelle finanslov og
regnskabsresultatet for det foregiende &r kendes. Udkast til forelabigt og endeligt budget dreftes i
samarbejdsudvalget forud for bestyrelsens behandling.

Alle undervisningsaktiviteter pi Arhus Statsgymnasium finansieres efter Borne- og
Undervisningsministeriets regler om taxameterstyring, hvor de enkelte taxametre fastleegges pa de
arlige finanslove. Der er et undervisningstaxameter, et fardiggerelsestaxameter, et taxameter til fag
p4 A-niveau, et taxameter for fallesudgifter og et taxameter for bygningsdrift samt et
padagogikumtaxameter og flere taxametre for brobygning. Taxametrene udleses pr. elev, og
suppleres med et institutionstilskud og et uddannelsesgrundtilskud, der er uathengigt af antal
eclever. Alle indtegter indgar i skolens samlede budget, og der er ingen bindinger pd anvendelsen af
de enkelte taxameterindtaegter.

Budget 2024 er udarbejdet med udgangspunkt i taksterne pa finansloven for 2024 og de aktuelt
kendte aktivitetsforudseatninger. Der er kun fa sendringer i den vedtagne finanslov i forhold til det
finanslovforslag, som dannede grundlag for det forelabige budget 2024, som bestyrelsen godkendte
i december 2023.

Med hensyn til aktivitetsforudsatninger i budgettet har Berne- og Undervisningsministeriet den 1.
februar 2024 offentliggjort de forelabige kapaciteter for skolearet 2024-2025. De forelabige
kapaciteter for Arhus Statsgymnasium er fastsat til et nyoptag af elever svarende til 8 nye klasser pr.
1. august 2024.

Hermed fastholdes den kapacitetsbegraensning, som Beme- og Undervisningsministeriet udmeldte
den 15. maj 2023 og den sakaldte beregningstekniske kapacitet udmeldt den 1. september 2023.
Den forelgbige kapacitet vil senest den 24. april 2024 blive fulgt op med en endelig kapacitet.

Kapacitetsbegrensningen fra 2023 og den forventede fastholdelse heraf i de kommende &r medferer
en betydelig indtegtsnedgang, og hermed et noget strammere budget for 2024 og de folgende ér end
tidligere forventet. Indtaegtsnedgangen skyldes nedgang i antal elever og undervisningsaktiviteter,



og det vil derfor fortsat vare nedvendigt at tilpasse antallet af leererdrsvaerk mv. til en ny og mindre
undervisningsaktivitet.

Det forventes, at det med den nedvendige tilpasning af lenudgifterne vil vaere muligt at opna
budgetbalance i 2024. Den forholdsvis markante opbremsning 1 undervisningsaktiviteterne — som
ogsa ma forventes at fortsatte til skoledret 2025/26 og felgende &r — stiller imidlertid meget store
krav til bide planlegning og ekonomistyring, og det mé forudses, at bade planlegning og
okonomistyring samtidig vil udfordres af meget store forskelle undervisningsargangene imellem —
det sidste en folge af, at skolen i 2022 fik pélagt et ekstraordinaert stort optag af elever svarende til
12 nye klasser.

2. Finanslov 2024
De vasentligste elementer i forslag til finanslov for 2024 er felgende:

o Et tidligere saertilskud til kvalitetsloft fra finanslov 2020 viderefores ikke i 2024 (svarer til
knap 0,2 mio. kr. for Arhus Statsgymnasium). Hertil kommer et par mindre besparelser pa
undervisnings- og fellesudgiftstaxametre mv. Besparelserne begrundes med effektivisering
som fglge af implementering af 17. fase af Statens indkebsprogram og tidligere besluttet
omprioritering til erhvervsuddannelserne.

e De generelle pris- og lenstigninger er fastsat til 4,4 procent, og prisreguleringen for
bygningstakster udger 12,4 procent. Len- og prisreguleringen ligger hermed betydeligt
hegjere end sedvanligt.

Taksterne pa forslag til finansloven for 2024 vises nedenfor, hvor ogsa taksterne for 2023 er
medtaget. Taxametertaksterne for 2024 er i oversigten vist inkl. len- og prislenregulering.
Grundtilskud, uddannelsesgrundtilskud og serligt tilskud til fredede bygninger lon- og prisreguleres
ikke.

Takstoversigt: Finanslov 2024 sammenlignet med finanslov 2023

Takster i kroner: FL2024 FL2023
Undervisningstaxameter 59.710 57.240
Fardiggarelsestaxameter 14.120 13.500
Tillegstakster til fag pd A-niveau 11.670 11.180
Taxameter til fellesudgifter 6.970 6.690
Bygningstaxameter 9.280 8.260
Padagogikumtaxameter 320410 306.910
Grundtilskud 1.922.370 1.922.370
Uddannelsesgrundtilskud 1.614.150 1.614.150
Seerligt tilskud til fredede bygninger 1.600.000 1.600.000

Naér der tages hejde for pris- og lenstigninger, medferer forslag til finansloven for 2024 samlet set
en takstreduktion pa 0,1 pct., svarende til ca. 60 kr. pr. arselev (opgjort 1 2024 priser).



3. Budgetrammen for 2024 og forventninger til 2025 — 2028
Budgetrammen for 2024 kan med udgangspunkt i finansloven for 2024 og den i februar 2024
udmeldte kapacitet opgeres til 69 mio. kr. (inkl. serligt tilskud til fredede bygninger pé 1,6 mio. kr.
og ekskl. eventuelle tilskud til pedagogikumkandidater, brobygning og efteruddannelse mv.). Der
er i denne beregning taget udgangspunkt i oprettelse af 8 nye 1. g. klasser pr. 1. august 2024 og i, at
frafald i lgbet af aret holder sig inden for det forventede. Det forventede samlede elevtal er
estimeret med udgangspunkt i seneste aktivitetsindberetning til Berne- og Undervisningsministeriet
pr. september 2023.

Med de aktuelt kendte bevillingsforudsetninger og med kapacitetsfastleggelse svarende til et arligt
nyoptag pa 8 klasser fra og med 2024 kan de forventede budgetrammer for perioden 2024 til 2028
beregnes til folgende:

Oversigt: Forventede budgetrammer i perioden 2024 til 2028* — mio. kr.

Budgetér 2024 2025 2026 2027 2028
Budgetramme 69,0 64,0 57,2 56,2 56,2**
Minus ift 2024 -4,9 -11,7 -12,8 -12,8
Minus ift -4,9 -6,8 -1,0 0
foregiende ar

* Pris- og lenniveau svarende til budget 2024, inkl. serligt tilskud til fredede bygninger og ekskl. eventuelle tilskud til
padagogikumkandidater og brobygning mv.
**For efterfelgende finansér forventes alt andet lige et tilsvarende bevillingsniveau

De ferstkommende budgetir preeges dels af de ekstra 2022 klasser, dels af virkningen af de
gennemforte kapacitetsbegrensninger, som medferer et betydeligt fald i elevtal og hermed
undervisningsaktivitet. Budgetrammen pavirkes fra og med 2025 yderligere i negativ retning af
bortfald af et midlertidigt 1aft af de gymnasiale uddannelser, som blev indfert pé finansloven for
2021 samtidig med, at de ekstra klasser fra 2022 bliver studenter. Alt i alt bliver der behov for en
markant tilpasning til mindre bevillinger i de kommende budgetar. Fra 2027 og fremefter vil
aktivitets- og indtegtsniveauet alt andet lige ligge pa et stabilt, men betydeligt lavere niveau, end
der kendes i dag.

Arhus Statsgymnasium har gennem en lang arreekke frem til 2020 haft en samlet kapacitet med
elever svarende til 30 klasser, hvilket vurderes som passende i forhold til skolens bygninger, og i
forhold til at sikre et hgjt kvalitativt udbud af studieretninger og fag. Det synes dog med de aktuelle
kapacitetsbegrensninger og flytning af elever til andre gymnasier ikke muligt at fastholde disse
mal, selv om Arhus Statsgymnasium gennem mange ar har varet et af de mest spgte gymnasier i



byen. Der forekommer heller ikke umiddelbart realistisk fx at udleje ubenyttede dele af skolen til
andre formal.

4. Budget 2024 - drift
Dette afsnit indeholder en neermere beskrivelse af budgettet for 2024.

Forventede indtagter
Opgerelsen af forventede indtaegter i budgetiret 2024 er baseret pé finansloven for 2024.

Det er antal elever og fastholdelse af elever, som afger skolens samlede indtegter. Der er i
vurderingen af indtagter i 2024 taget udgangspunkt i det aktuelle antal elever og prognoser for det
nye skolear, hvor der jf. ovenfor tages udgangspunkt i nyoptag af elever svarende til 8 nye 1.g.
klasser.

Med udgangspunkt i taxametrene pa forslag til finanslov for 2024 og et optag af elever svarende til

8 nye klasser pr. 1. august 2024 kan der opstilles folgende estimat for skolens indtaegtsgrundlag i
2024:

Forslag til finanslov 2024:

Indtzegtsgrundlag Kroner

Undervisningstaxameter 46.066.265
Ferdiggorelsestaxameter 3.360.560
Tilleegstakster til fag pa A-niveau 1.085.310
Taxameter til fellesudgifter 5.707.036
Bygningstaxameter 7.598.464
Institutionstilskud 1.922.370
Uddannelsesgrundtilskud 1.614.150
Tilskud fredede bygninger 1.600.000
I alt 68.954.155

Det fremgar af oversigten, at taksterne pé finanslovforslaget for 2024 forventes at udlese en samlet
taxameterindteegt pa 69,0 mio. kr. i 2024. Derudover forventes der tilskud til gennemferelse af
igangveerende og planlagte paedagogikumforleb pa ca. 0,2 mio. kr. Der er givet tilsagn om et tilskud
vedrerende gymnasiereformrelateret kompetenceudvikling pé ca. 0,4 mio. kr. Den samlede



forventede bevilling 1 2024 udger hermed 69,6 mio. kr. Dette belob er udgangspunktet for de mere
konkrete budgetangivelser nedenfor.

Der kan desuden i lgbet af 2024 komme nogle mindre bevillinger til brobygning samt eventuelle
kompetencefondsmidler mv. Sddanne endnu ikke kendte saerbevillinger er ikke indregnet i
budgetforslaget, og vil typisk blive anvendt til merudgifter i forbindelse med de “eremarkede”
formaél, de bevilges til.

Forventede lenudgifter

Sterstedelen af skolens budget anvendes til len, hvor len til leererne udger hovedparten.
Undervisningsaktiviteter, medarbejdersammensztning, overenskomstmaessige @ndringer og
udvikling med hensyn til anciennitet, alder, pension, barsel og sygefravar mv. har stor betydning
for den samlede lenomkostning, og der vil derfor altid vare usikkerhed knyttet til vurderingen af
det kommende ars udgift til lererlen.

Der er i vurderingen af lenudgifterne i 2024 taget udgangspunkt i registreringerne i Silkeborg Data
(skolens lenbureau) om aktuelle lenudgifter til fastansat personale, tillagt en pulje (godt 4,6 pct. pa
helérsbasis) til dakning af nye overenskomstmassige lenstigninger. Desuden er der indlagt
estimater for den ekonomiske virkning af nedsat tid, fratraeden/evt. genbeszttelse, merarbejde,
engangsvederlag og flexjob- og barselsordning mv. Der er forudsat et rsvarkforbrug proportionalt
tilsvarende forbruget i indeveerende &r, reduceret for virkningen af bortfald af Store Bededag.
Antallet af klasser reduceres fra 29 i skolearet 2023/24 til 28 1 skoleéret 2024/25.

Skolens lenudgift i 2024 kan budgetteres som folger:

Lenbudget 2023 kroner

Len til pedagogisk personale* 49.400.000
Lon til gvrigt personale** 3.900.000
Lenudgift i alt 53.300.000

*Lon til padagogisk personale omfatter lenudgifter forbundet med gennemforelse af undervisningen samt len til rektor, vicerektor og
uddannelsesledere.
** gn til gvrigt personale omfatter lon til administration og pedeller mv.

Ovrige driftsomkostninger

Der er i budgettet for 2024 afsat 10,2 mio. kr. til gvrige driftsomkostninger. De 10,2 mio. kr. bestar
af ca. 1 mio. kr. til afskrivninger og Copydan afgift. Dertil kommer ca. 10,4 mio. kr. vedrerende
ordingre driftsomkostninger og en modsatrettet indtaegt pa 1,2 mio. kr. vedr. andre driftsindtegter
og renteindtegter.

Budgetteringen af de enkelte ordinre udgiftsomréder tager udgangspunkt i det tilsvarende budget
for 2023, hvor der ud fra konkrete og kritiske vurderinger af udgiftsudvikling og behov mv. er
indarbejdet nogle justeringer. Det bemarkes, at der for flere af skolens driftskonti har veeret en



atypisk og uforudset prisudvikling siden Corona epidemien, som ger budgetteringsgrundlaget mere
usikkert end vanligt.

Driftsbudgettet for 2024 er lidt mindre end det tilsvarende budget for 2023. Hertil kommer
udviklingen i prisudviklingen, hvilket i1 praksis betyder, at det er nedvendigt at reducere forbruget,
hvis budgettet skal overholdes. Der er i lighed med budgetaret 2022 og 2023 afsat 150 t.kr. ekstra til
undervisningsmidler til fagene og andre undervisningsrelaterede driftsomkostninger, hvilket
vurderes ngdvendigt af hensyn til det store 2022 optag. Fordelingen af det samlede budget til gvrige
driftsudgifter i budgettet for 2024 fremgar af bilag 1.

Ordinzr bygningsdrift og vedligehold

Skolens forvaltning og drift af bygninger, dvs. lanoptagelse, ejendomsskatter, moderniseringer og
vedligehold mv. finansieres dels over den gkonomi og de vilkér, der blev aftalt med Barne- og
Undervisningsministeriet i forbindelse med bygningsovertagelsen 1 2010 og dels gennem
bygningstaxametre, der fastleegges pa de arlige finanslove.

Der er i budgettet for 2024 afsat 6 mio. kr. til den ordinzre bygningsdrift, hvilket er 1,4 mio. kr.
mere end i budget 2023. Der er indregnet 1 mio. kr. ekstra vedrerende lagning af gulvet i festsalen.
Det afsatte beleb skal dakke udgifter til indvendigt og udvendigt vedligehold, renteudgifter,
ejendomsskat og afskrivninger pé bygninger.

Et serligt tilskud til vedligehold af fredede bygninger pa 1,6 mio. kr. arligt indgér i budgetforslaget,
jf. ovenfor. Sterstedelen af skolens bygningsmasse er enten opfert eller renoveret for godt 10 &r
siden. Det betyder, at vedligeholdelsesstanden generelt er forholdsvis god, men ogsé at der for at
fastholde bygningens gode stand skal veere opmarksomhed pa de vedligeholdelsesbehov, som
naturligt begynder at opsta efter en ca. 10-&rig periode. De senere ars klimaandringer, herunder
seerligt stigende regnmangder, gor det desuden nedvendigt at skarpe opmerksomheden 1 forhold til
behov for klimatilpasning af bygninger og udearealer.

Skolen er, pa grund af bygningsfredning, omfattet af en obligatorisk ordning med periodiske
bygningssyn, hvor en s&rlig udnavnt kongelig bygningsinspektor gennemgér bygningsmassen og
udarbejder en 10-arig vedligeholdelsesplan. Denne vedligeholdelsesplan indgér sammen med
skolens egne vurderinger af vedligeholdelsesbehovet i planlgningen og prioriteringen af afsatte
vedligeholdelsesmidler.

Der eri 2022 og 2023 taget initiativer til et storre renoverings- og vedligeholdelsesarbejde i skolens
festsal samt i1 det nordestlige hjerne (plan 200) - herunder bl.a. mellemgangsareal (fysiklokaler,
studievejledning mv.) og studieomradet. Det har i forbindelse med dette arbejde vist sig, at en ikke
forudset renovering af loftskonstruktionen i skolens festsal er ngdvendig, bl.a. for at imedega
eventuelle fremtidige sikkerhedsrisici ved en ny og @ndret anvendelse af loftskonstruktionen til
ophang af lyd- og lysteknik. Det betyder, at renoveringen af festsalen bliver noget mere
omkostningstung end forventet. Det er ikke muligt/hensigtmassigt at opdele renoveringsprojektet i



flere etaper, og der afsettes derfor 4 mio. kr. til dette anlaeegsformal 1 2024. Renovering af
studieomrade og mellemgang udskydes for at give plads til festsalsrenoveringen til 2025 og 2026.

Tilsvarende udskydes tidligere planer om at pabegynde renovering af skolens tidligere rektorbolig.
Der er endnu ikke skaffet ekstern finansiering til projektet, som pa grund af en rakke
fredningsbegransninger kun 1 begraenset omfang kan relateres til egentlige undervisningsformal, og
derfor ogsa kun i begranset omfang kan finansieres over ordinzre statstilskud, som er sremaerket til
undervisningsformal. Det er med de aktuelt kendte premisser, herunder kapacitetsbegreensning mv.,
nappe realistisk at padbegynde rektorboligprojektet for 2028.

Generelt gelder, at prisudviklingen pa materialer og handvarkerydelser mv. siden Corona
epidemien har veret praeget af sterre usikkerhed end vanligt, og at planlaegning og prioritering af
vedligeholds- og renoveringsopgaver derfor er praget af storre usikkerhed end vanligt. Der er ikke
for nuverende taget stilling til, hvordan sterre vedligeholdelses-, renoverings- og anlegsprojekter
ud over ordineert vedligehold konkret skal finansieres i de kommende ar. Det er dog i budgetéret
2024 muligt at finansiere festsalsprojektet over skolens egen likviditet, dvs. uden tilvejebringelse af
ekstern finansiering.

Budgetforslagets fordeling pa vedligehold, renteudgifter, ejendomsskat og afskrivninger fremgér af
bilag 1. I bilag 1 vises desuden oplysninger om kapitalbevagelser i form af afdrag pa realkreditlan.
Renteindtagter og -udgifter indgér i driftsbudgettet. Den seneste ajourfarte vedligeholdelsesplan
vedlagges som bilag 2. Vedligeholdelsesplanen tager udgangspunkt i konstaterede
vedligeholdelses- og renoveringsbehov, som lgbende prioriteres i forhold til de gkonomiske
muligheder pa drifts- og investeringsbudgettet. Det vil fremover vare nadvendigt med en skarpet
opmarksomhed og prioritering i forhold til behov for klimatilpasning af bygninger og udearealer,
seerligt 1 forhold til stigende regnmaengder.

De samlede driftsudgifter

Det fremgér af bilag 1, at der under de aktuelt kendte forudsatninger, og med et 2024 optag
svarende til 8 klasser, budgetteres med balance mellem indtegter og udgifter. Der er dog som
beskrevet ovenfor nogen usikkerhed knyttet til udviklingen i bade lon- og driftsomkostninger,
ligesom planlaegningen af storre vedligeholdelses- og renoveringsopgaver endnu ikke er helt pa
plads.

5. Budget 2024 - investeringer og likviditet
Investeringer og anskaffelser over 50.000 kr. indgér i henhold til statens og Berne- og
Undervisningsministeriets regnskabsregler ikke i det ordinare driftsbudget, men afskrives i stedet
over en arrekke. Det er derfor nedvendigt at arbejde med et sarligt investeringsbudget for denne
type udgifter.

Der blev i 2018 indfert investeringsrammer pé det statslige selvejeomrade, hvilket betyder, at
institutioner pa Berne- og Undervisningsministeriets selvejeomride samlet set skal overholde en pa



finansloven fastlagt investeringsramme. Det har tidligere varet skolens bestyrelse, som har haft det
fulde ansvar for fastleeggelse af investeringsrammer som en del af skolens budget.

Arhus Statsgymnasium har i marts 2024 meldt ind, at der i perioden 2024 til 2028 budgetteres med
folgende investeringer i anlag, inventar, udstyr og immaterielle anlegsaktiver:

Mio. kr. 2024 2025 2026 2027 2028
Budget Budget Budget Budget Budget
anlzeg 4,0% 2,4%% 2,4%% 0 [ R

udstyr/inventar 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2

*Renovering af festsal
**Renovering af mellemgang og studieomrade
***Renovering af rektorbolig med start i 2028 med en indledende projektering mv. Der forudsaettes en hel eller delvis fondsfinansiering.

Det fremgér af oversigten, at der 1 2024 forventes en investeringsaktivitet pd 5,2 mio. kr., som i al
vaesentlighed vil medga til renovering af skolens festsal. I 2025 og 2026 forventes det, at
mellemgang og studicomrade kan renoveres, og der er planlagt en investeringsudgift pa 2 gange 2.4
mio. kr. til dette formal. Desuden planlegges der med arlige investeringer i udstyr og inventar pa
1,2 mio. kr. Der vil dels veare tale om udstyr og inventar i forbindelse med de nevnte
renoveringsprojekter, og dels ordingre indkeb af udstyr og inventar, som i henhold til statens
regnskabsregler skal aktiveres og afskrives.

Den tidligere planlagte renovering af skolens gamle rektorbolig udskydes indtil 2028, idet det
aktuelt ikke har veret muligt at tilvejebringe fondsmidler og lign. til finansiering af
bygningsrenoveringen.

Investeringer og afdrag pa 14n samt det regnskabsmaessige resultat uden afskrivninger og kurstab
pavirker skolens likviditet. Den forventede likviditetsvirkning af kommende ars investeringer mv.
fremgér af bilag 3., med en 10-4rig likviditetsoversigt. Der er 1 oversigten i bilag 3 indregnet
resultatet for 2023 og en budgetbalance med nulresultat i 2024 og felgende ar. Der er forudsat et
lobende likviditetsbehov/likviditetsreserve svarende til ca. 2 méneders lon.

Det fremgér af oversigten i bilag 3, at det 1 2024 under de opstillede forudsatninger vil vaere muligt
at finansiere festsalsprojektet uden tilvejebringelse af ekstern finansiering. I 2025 vil det med de
opstillede forudsatninger veere muligt at finansiere driften og investeringerne igennem den
opsparede likviditet. I 2026 og de kommende &r vil det dog alt andet lige vaere ngdvendigt at
tilvejebringe anden finansiering, hvis den planlagte investeringstakt skal fastholdes. Oplagte
handlemuligheder vil veere:



¢ Likvidsikring til ensket niveau gennem etablering af kassekredit-ordning

o Eventuelle driftsoverskud kan indga i investeringsplanlagningen

e Planlagte investeringer kan nedjusteres eller udskydes

e Der kan tilvejebringes specifik ekstern finansiering, typisk gennem lanoptagelse/ny
realkreditbelaning

Det bemaerkes, at der knytter sig betydelige usikkerheder til savel den gkonomiske udvikling som
de anvendte forudsatninger, og at der derfor skal foretages en yderligere, konkret vurdering af
finansieringsmulighederne for iverksattelse af sterre investeringer/anlagsprojekter.

6. Budget 2024 — opsummering
Det samlede budgetforslag for 2024 kan med de ovenfor beskrevne forudsetninger og forslag
opsummeres pé felgende made:

Budget 2024, mio. kr:

Forventet indtaegt -69,6
Udgiftsbudget:

Len 53,3
Gvrige driftsudgifter (inkl. Renter,

Copy Dan og afskrivninger) 10,4
Bygningsdrift 5,9
Driftsunderskud 0
Investeringsbudget 5,2
Afdrag pa geeld 2,0
Samlede afskrivninger og kurstab 2,0



Bilag 1:
11.03.24
109999
189899

220000
221001
222010
223230
225510
225520
225530
225540
226010
226510
227010
227020
227025
227030
227040
227050
227060
228005
228020
228060
228065
228075
228080
228082
228085
228090
228095
229999
163010
209889
219999
259010
223250

223020

FL 2024 - december 2023

Indtagtsfort bevilling i alt
Personaleomkostninger i alt
Resultat efter lon
Andre ord driftsomkostn
Rejser og befordring
Repraesentation
AES
Varme
El
Vand
Renovation
Keab af IT-varer til forbrug
Kab af [T-{jenesteydelser
Revisor
Keb af tjenesteydelser
Alarmer
Rengering og lign.
Kompetenceudv. kurser
Telefon og abonnement
Porto
Konsulentbistand
Inventar under 50.000
Kontorartikler
Boger og pjecer
Avis, tidsskrift, kontingent
Uvmidler, fagene

Undervisning, andre udgifter
Undervisningsmidler/reserve mv

Varekgb Pedeller
Diverse/kurstab
Andre ord. drifts.omk. | alt
Husleje/leasing
Af- og nedskrivning
Andre driftsindt
Renteindtaegter
CopyDan
| alt
1ALT
Resultat efter ordinaer drift
Bygningsdirift
Vedligehold
Renteudgifter
Grundskyld
Afskrivninger bygning
Bygningsdrift i alt

Overskud efter ordinzer drift og bygningsdrift i alt
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Budget 2024

-69.600.000
63.300.000
=16.300.000

500.000
900.000
30.000
500.000
500.000
65.000
80.000
400.000
1.750.000
180.000
1.270.000
380.000
1.500.000
350.000
60.000
5.000

0
400.000
40.000
15.000
70.000
400.000
800.000
100.000
15.000
200.000
10.500.000
0

600.000
-775.000
-450.000
475.000
-150.000
10.350.000
-5.950.000

3.500.000
950.000
300.000

1.200.000

5.950.000

-68.700.000
54.200.000
-14.500.000

700.000
650.000
30.000
700.000
850.000
60.000
60.000
350.000
1.700.000
160.000
650.000
360.000
1.400.000
350.000
50.000
5.000
60.000
250.000
35.000
10.000
60.000
400.000
750.000
100.000
10.000
200.000
9.950.000
10.000
600.000
-70.000
-60.000
470.000
950.000
10.900.000
-3.600.000

2.200.000
950.000
250.000

1.200.000

4.600.000

1.000.000



953298

Investeringsbudget:

IT

Inventar
Bygninger/installationer
| alt investering

Afdrag pa geeld
Afdrag realkreditlan

Afskrivninger i alt
Kurstab

Ordinaere afskrivninger
Bygninger

IT

Inventar

I alt

11

600.000
600.000
4.000.000
5.200.000

2.000.000

200.000

1.200.000
100.000
500.000

2.000.000

600.000
600.000
2.000.000
3.200.000

2.000.000

200.000

1.200.000
100.000
500.000

2.000.000



Bilag 2: Drift-, renoverings- og vedligeholdelsesplan

Drift og vedligeholdelses pkonomi ekskl. moms*

Mio. kr. 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Terraen 419.400 51.400 19.400 19.400 19.400 19.400 19.400 19.400 19.400 19.400
Hovedbygning og
tilbygning 1.268.000 |2.066.030 |2.246.730 |2.149.930 656.030 882.730 432.730 466.030 |1.007.730 432.730

191.800 | 228.300 1.800 76.800 1.800 | 236.800 1.800 1.800 1.800 1.800

18.000 18.000 18.000 | 768.000 18.000 [1.768.000 |1.768.000 18.000 18.000

Idratshygninger

Pedel og rektorbolig 18.000

Serviceaftaler 690.776 690.776 690.776 690.776 690.776 690.776 690.776 690.776 690.776 690.776
Udskiftning gulv i

festsal 1.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Alle bygninger diverse
| alt 3.587.976 |3.054.506 |2.976.706

2.954.906 [2.136.006 [1.847.706 |2.912.706 |2.946.006 |1.737.706 |1.162.706

*Qversigten omfatter bade drift, renovering og vedligehold, og der kan ikke direkte sammenlignes med budgetposterne i skolens overordnede budget.
Der skelnes i oversigten ovenfor ikke mellem udgifter, som driftsferes, og investeringer, som afskrives over en arrakke.

Der er medtaget 1 mio. kr. vedrarende festsal projektet, da det vedrarer vedligehold og renovering
af festsalen. De gvrige investeringer til festsal projektet anlegsregistreres og er ikke medtaget i
oversigten. Anlagsdelen af projektet er budgetteret til 4 mio. kr. til atholdelse 1 2024.

12



Bilag 3: Likviditetsbudget - budget 2024

Vurdering pr. marts 2024
opgjort i mio. kr.

Budgetar - mio.kr.
afdrag pa l1dn
budget anlag**
budget IT/udstyr
afskrivning anleg
afskrivning IT/udstyr
kurstab

likvidvirkning

likvider v O resultat***
fastlagt beholdning
likvidoverskud
*forventet regnskab

**rektorbolig fra 2028 ej medtaget

2023*
2,0
0,6
0,1

-1,9
0,0
-0,2
0,6

16,1
8,6
7,5

2024
2,0
4,0
1,2
-1,9
-0,1
-0,2

5,0

11,1
8,6
2,5

2025
2,1
2,4
1,2
2,1
0,5
-0,2
2,9

8,2
8,0
0,2

**for 2023 er indregnet et driftsoverskud pa 0,9 mio. kr.

2026
2,1
2,4
1,2
-2,2
-1,2
-0,2

2,1

6,0
8,0
-2,0

2027
21
0,0
12
2,3
-1,2
-0,2
-0,4

6,4

8,0
-1,6

13

2028
2,1
1,0
1,2
-2,3
-1,2
-0,2

0,6

5,9
8,0
-2,1

2029
2,2
1,0
1,2
-2,3
-1,2
-0,2

0,7

5,2
8,0
-2,8

2030
2,2
1,0
1,2
23
1,2
0.2

0,7

4,5
8,0
-3,5

2031
2,2
0,0
1,2

-2,3
-1,2
-0,2
-0,3

4,8
8,0
-3,2

2032
2,2
0,0
1,2

-2,3
-1,2
-0,2
-0,3

51
8,0
-2,9
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2023 Vedtaget budget FL 2023

Internt regnskab - realiseret 2023

109999 Indtaegtsfart bevilling i alt

189899 Personaleomkostninger i alt
Resultat efter len

220000 Andre ord driftsomkostn
2210014  Rejser og befordring
222010 Repraesentation

223210 AES-bidrag, veegtafgift, AER
225510 Varme

225520 El

225530 Vand

225540 Renovation

2260104  Keb af IT-varer til forbrug
226510 Keb af IT-tienesteydelser
227010 Revisor

227020 Keb af tjenesteydelser
227025 Alarmer

227030 Renggring og lign.

227040 Kompetenceudv. kurser
227050 Telefon og abonnementer
227060 Porto

228005 Konsulentbistand

228020 Inventar under 50.000
228060 Kontorartikier

228065 Beger og pjecer

228075 Avis, tidsskrift og kontingent
228080 Uvmidler, fag

228082 Undervisningsmidier, andet
228085 Uv-reserve mv

228090 Varekab Pedeller

2280954 Diverse

228097 Statens selvforsikring
229120 Kurstab

229999  Andre ord. drifts.omk. | alt

@vrige driftskonti
169999 Husleje/leasing
209899 Af- og nedskrivning
211010 Andre driftsindt
25901041 Renteindtaegter
223250 CopyDan

@vrige driftskonti i alt

Bygningsdrift
223020 Vedligehold
265010 Renteudgifter
223240 Ejendomsskat
5135610 Afskrivninger, ejendom
Bygningsdrift i alt

999999 DRIFT I ALT - Resultat/underskud

Godkendt budget
-68.700.000

54.200.000
-14.500.000

700.000
650.000
30.000
700.000
850.000
60.000
60.000
350.000
1.700.000
160.000
650.000
360.000
1.400.000
350.000
50.000
5.000
60.000
250.000
35.000
10.000
60.000
400.000
750.000
100.000
10.000

0

0

200.000
9.950.000

10.000
600.000
-70.000
-60.000
470.000
950.000

2.200.000
950.000
250.000

1.200.000

4.600.000

1.000.000

Forbrug
-69.719.005
0
54.021.124
-15.697.880

625.245
919.005
46.350
469.412
315.878
68.110
76.710
437.891
1.609.482
163.100
714.798
434.014
1.378.375
278.218
66.809
3.021

0
714.915
9.899
5.920
90.202
366.918
647.145
109.511
17.366
21.690
11.943
193.152
9.795.078

0

454.533
-1.029.529
-448.950
434.887
-589.059

3.222.661
914.711
260.105

1.187.008

5.584.485

-907.377

18. marts 2024

Afvigelse
1.019.005
0
178.876
1.197.880

74.755
-269.005
-16.350
230.588
534.122
-8.110
-16.710
-87.891
90.518
-3.100
-64.798
-74.014
21.625
71.782
-16.809
1.979
60.000
-464.915
25.101
4.080
-30.202
33.082
102.855
-9.511
-7.366
-21.690
-11.943
6.848
154.923

10.000
145.467
959.529
388.950

35.113

1.539.059

-1.022.661
35.289
-10.105
12.992
-984.485

1.907.377



Budgetopfelgning 2024
FL. 2024 - december 2023

11.03.24 Budget 2024 Budget 23 Forbrug
109999 Indteegtsfort bevilling i alt -69.600.000 -68.700.000 -13.628.234
189899 Personaleomkostninger i alt 53.300.000  54.200.000 9.296.533
Resultat efter len -16.300.000 -14.500.000 -4,331.701
220000 Andre ord driftsomkostn
221001-  Rejser og befordring 500.000 700.000 104.165
222010 Repreesentation 900.000 650.000 83.426
223230 AES 30.000 30.000 0
225510 Varme 500.000 700.000 223.357
225520 El 500.000 850.000 103.742
225530 Vand 65.000 60.000 25.823
225540 Renovation 80.000 60.000 4.422
226010-  Kgb af IT-varer til forbrug 400.000 350.000 3.611
226510 Kab af IT-tjienesteydelser 1.750.000 1.700.000 333.488
227010 Revisor 180.000 160.000 -10.000
227020 Kab af tjenesteydelser 1.270.000 650.000 66.504
227025 Alarmer 380.000 360.000 99.319
227030 Renggring og lign. 1.500.000 1.400.000 351.372
227040 Kompetenceudv. kurser 350.000 350.000 77.565
227050 Telefon og abonnement 50.000 50.000 4.283
227060 Porto 5.000 5.000 0
228005 Konsulentbistand 0 60.000 0
228020 Inventar under 50.000 400.000 250.000 28.969
228060 Kontorartikler 40.000 35.000 1.916
228065 Beger og pjecer 15.000 10.000 94
228075 Avis, tidsskrift, kontingent 70.000 60.000 6.318
228080 Uvmidler, fagene 400.000 400.000 33.466
228082 Undervisning, andre udgifter 800.000 750.000 116.290
228085 Undervisningsmidler/reserve mv 100.000 100.000 0
228090 Varekgb Pedeller 15.000 10.000 255
228095-  Diverse/kurstab 200.000 200.000 0
229999 Andre ord. drifts.omk. | alt 10.500.000 9.950.000 1.658.384
169999 Husleje/leasing 0 10.000 0
209889 Af- og nedskrivning 600.000 600.000 0
219999 Andre driftsindt -775.000 -70.000 -66.006
259010- Renteindteegter -450.000 -60.000 15
223250 CopyDan 475.000 470.000 394.970
@vrige driftskonti i alt -150.000 950.000 328.979
Ordineer drifti alt 10.350.000  10.900.000 1.987.363
Resultat efter ordinzer drift -5.950.000 -3.600.000 -2.344.339
Bygningsdrift
223020 Vedligehold 3.500.000 2.200.000 181.639
265010 Renteudgifter 950.000 950.000 0
223240 Grundskyld 300.000 250.000 2.561
513510 Afskrivninger bygning 1.200.000 1.200.000 0
Bygningsdrift i alt 5.950.000 4.600.000 184.200
Resultat i alt 0 1.000.000 -2.160.139

Kolonnen budget viser: Budgettet for 2024 og 2023. Resultat pd 0 kr. er budgetteret resultat i 2024
Budgettet for 2024 forventes pa nuvaerende tidspunkt fortsat at hoide.

Kolonnen forbrug viser: Forbrug i den forlgbne del af aret. Resultat i alt pa -2.160.139 kr.
Det er et udtryk for, at indteegter pa opgerelsesdagen overstiger udgifter med dette beleb.
Der vil vaere en raekke poster, som endnu ikke er medtaget i bogfaringen grundet det tidlige,
tidspunkt. Det er blandt andet afskrivninger og renter.



