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Indledning

Ledelsesrapporten for 2014/15 tager udgangspunkt i rektors resultatkontrakt for skoledret 2014/15,
og folger samme opbygning. Rapporten beskriver arbejdet med de enkelte indsatsomrader i resul-
tatkontrakten og giver hermed mulighed for at vurdere, i hvilket omfang de opstillede resultatmal er
néet.

En samlet konklusion pa indsatsomraderne findes pa side 15 og 16.

Rapporten er udarbejdet i samarbejde med skolens ledelsesgruppe.

Dorte Fristrup

Rektor
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BASISRAMMEN

Kerneydelsen

Indsats: Elevernes skrivekompetencer

I neeste skolear fortscetter vi det arbejde, der gik i gang med den omlagte elevtid, og
som handler om at bringe leereren tcet pa elevens arbejdsproces, og dermed om at ar-
bejde mere procesorienteret og samtidig udvikle elevernes skrivekompetencer bedst
muligt.

Vi vil arbejde videre med at lafie elevernes skriftsproglige kompetencer markant ved
at flytte leerernes opmeerksomhed fra slutevaluering til procesevaluering. Forskning
viser, at den klassiske kommentar giver et meget lille udbytte, hvis overhovedet noget.

Der arbejdes bade generelt i flere klasser og mere specifikt i "spydspidsklasser”,
samtidig med at der fokuseres pa at kvalificere lcerernes arbejde med at vejlede, rette
og give feedback.

Spydspidsklassernes erfaringer udbredes til lcerergruppen, og der udarbejdes et
idékatalog med inspiration til, hvordan den omlagte bruges bedst muligt.

Arbejdet med elevernes skrivekompetencer har indeholdt felgende elementer:

Der er fortsat skemalagt omlagt elevtid med 40%, 30% of 20% for hhv. 1g, 2g og 3g klasse.
Vi har altsa fastholdt den ramme, der muligger et procesorienteret fokus, fordi lzreren er til
stede en stor del af den tid, eleverne arbejder med deres skriftlige opgaver. Dermed bruger
lereren i hajere grad tid pa skrivevejledning og procesevaluering og mindre pa slutevalue-
ring.

Det viste sig vanskeligt at etablere spydsspidsklasser i 1g, blandt andet fordi der var begran-
sede muligheder for velegnede tvaerfaglige opgaver. Derfor blev der valgt en 2g klasse, hvor
et seerligt skriftlighedsprojekt blev gennemfort. Principperne i dette projekt var parallellaeg-
ning af den omlagte elevtid for fire af klassens fag. Herved blev det muligt for fagleererne at
have meget tet lererkontakt med '4-del af klassen af gangen i deres skriveproces, hvilket
bla. muliggjorde individuel vejledning i fht. delprodukter af deres skriftlige arbejde.

En stor del af gruppens arbejde har bestaet i udarbejdelse af nye typer skriftlige opgaver. En
s®erlig metode til stilladsering af elevernes skriftlige arbejde, der kaldes red, gul, gron-
metoden, blev introduceret til hele projektgruppen, og der blev efterfolgende udarbejdet op-
gaver til alle fag. Disse blev siden spredt til faggrupperne.

Igennem flere ar er der blevet udarbejdet nye ideer til, hvordan der arbejdes med de skriftli-
ge opgaver. Gruppen har udarbejdet et ajourfart idekatalog, der sammen med nye opgavety-
per mm. er samlet pa en elektronisk lzrerkonference til gensidig inspiration.
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Arbejdet med at flytte leerernes opmaerksomhed fra slutevaluering til procesevaluering er i sig selv
en proces, hvor gensidig inspiration, erfaringsindhentning- og udveksling samt udvikling af kultur
og vaner udger den vasentligste ressource. Derfor fortsettes arbejdet ogsa 2015/16.

Indsats: Internationalisering
Vi vil arbejde videre med malene for internationalisering pd ASG, og

o Kuvalificere og videreudvikle kontakten til de udenlandske partnerskoler

o Undersoge mulighederne for at etablere for individuel elevudveksling med skoler i
Frankrig og Spanien

o Ansoge om Erasmus+-projekt

o  Undersoge mulighederne for at etablere job-swops med nogle af vore partnerskoler,
blandt andet i Flensburg,

Hovedudfordringerne med internationalisering i gymnasieskolen er at opna et tilstreekkeligt heijt
fagligt niveau i samarbejdet med udenlandske partnere samt at sikre, at eleverne meder internatio-
nalisering som en naturlig og integreret del af undervisningen i deres tre-arige gymnasieforlgb. Der-
for har vi en arrekke pd ASG arbejdet med obligatoriske virtuelle samarbejder med udenlandske
partnere i 1g-klasseme. Endvidere ages muligheden for at arbejde kontinuerligt med internationali-
sering ved fra i ar at predeterminere studietursdestinationerne i henholdsvis 2/3g for felgende klas-
ser: 2015b Sibiu, Rumanien, 2015¢ Madrid, Spanien, 2015d New Delhi, Indien 2015x Istanbul,
Tyrkiet, 2015w Gdynia, Polen og 2015u en ukendt destination, USA. Hermed kan lereme dedikere
deres arbejdstid til at kvalificere det faglige indhold af internationaliseringsindsats snarere end at
bruge tiden pa at etablere kortvarige kontakter.

Samarbejdet med vores udenlandske kontaktskoler har i skoledret 2014-15 bestaet af virtuelle sam-
arbejder, studieture til skolerne eller beseg af skoleme. Der har varet studieture til Sultangazi
Cumhuriyet Anadolu, Tyrkiet (2013a d. 13.-19.3. 2015) og IES Juan de Herrera, Spanien (2013c d.
18.-27.3. 2015). Desuden genbessger 2013u Saint Mary’s School, Indien d. 30.9.-10.9.2015.

Vi har haft besag af [ES Juan de Herrera d. 10.-16.9.2015, Liceum X, Polen d. 25.-26.2.2015, Saint
Mary’s School, Indien d. 3.-12.5.2015 og Lycée Louis Lapicque d. 6.-10.5. 2015

Desuden har der varet virtuelle faglige samarbejder med skolerne i Madrid, New Detlhi, Istanbul og
Gdynia. Der er aftalt virtuelle samarbejder med skolen i Sibiu for skoledret 2015-16, og samarbejdet
i Sibiu er udvidet med endnu en skole, Colegiul National Gheorghe Lazar.

Der er indgéet aftale med bade skolen IES Juan de Herrera, Madrid og Lycée Louis Lapicque, Epi-

nal om individuel elevudveksling. De forste danske elever sendes til Spanien og Frankrig i skoleéret
2015-16, og i september 2015 ankommer fem franske elever til ASG. Den allerede velfungerende
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individuelle elevudveksling med kontaktskolerne i Flensborg fortsatter ogsa i indevarende skoledr.
I skoledret 2014-15 deltog 8 ASG-elever i den individuelle udveksling til Tyskland.

Det nordiske samarbejde som har fundet sted siden 2013 mellem Frogns Videregdende Skole, Oslo,
Norge og ASG er blevet udbygget med Kungstensgymnasiet, Stockholm, Sverige. Samarbejdet har
karakter af et mikro jobswop i to dele, hvor larere underviser i deres modersmals litteratur og kultur
pa de andre nordiske skoler. Der er indgdet aftaler for indeveaerende skoledr, idet to lzrere fra Norge
beseger ASG i efterdret (uge 45/46) og underviser i norsk litteratur og kultur, to lzrere fra Danmark
besager Kungstensgymnasiet, og to lerere fra Sverige bessger Frogns Videregdende skole. 1 uge
9/10 2016 forleber del to, hvor lzrerne besager den anden skole i trepartssamarbejdet.

Vi er i dialog med vore kontaktskoler i Flensborg om jobswop af nogle ugers varighed. Sarligt
Bernstorff Gymnasium i Sattrup har vist interesse herfor. Aftalen er dog endnu ikke helt pa plads.

Der er ikke blevet ansggt om Erasmus plus projekt, da vi har skennet det uforligneligt med skolens
strategi om at kvalificere internationaliseringen i de faglige sammenhzange snarere end at beskzfti-
ge os med kvantitet.

Indsats: IT

Fokus i neeste skolear vil veere pa at forbedre skolens hjemmeside, scerligt med henblik
pd at give eksterne brugere lettere adgang til de relevante oplysninger. Hiemmesiden
skal desuden kunne bruges hensigtsmeessigt ogsa fra andre platforme end en pc (tab-
let, smartphone), hvilket ikke er tilfeeldet i dag.

Skolens nye hjemmeside gér live forventet medio/ultimo september 2015. Bade hvad angér design
og struktur er hjemmesiden rettet mere offensivt mod eksterne brugere, iseer kommende elever. Den
nye hjemmeside er desuden i responsive design, dvs. den retter sig til efter det medie (fx mobiltele-
fon), den tilgds pA. Den retter sig i farvevalg og @stetik mod skolens fysiske og rumlige udtryk.
Endvidere er hjemmesiden tilknyttet Google Analytics, hvilket gor den fremtidige bruger- og beva-
gelsesanalyse mere kvalificeret til gavn for bl.a. skolens kommunikationsstrategi.

Hjemmesiden er blevet til gennem en lengere proces, der bdde har involveret gymnasiets it-
styregruppe, ledelsen og udvalgte elevgrupper. Hjemmesiden var oprindelig planlagt til at gé live i
vinteren 2014/15, men pa grund af @ndrede ejerforhold hos det firma, der hoster og arbejdede
sammen om design og indhold pa den nye hjemmeside, har det veret nadvendigt at udskyde skiftet
til umiddelbart efter skolestart 2015.
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Organisationen: Kvalitetssikring
Indsats Elevernes studieparathed

Eksamensresultaterne (de gennemsnitlige eksamensresultater, resultaterne af SRP
og af AT) folges, idet malet er at fastholde resultaterne stabilt pa de sidste 2-3 ars
niveait.

Det gennemsnitlige eksamensresultat for Arhus Statsgymnasium var 7,9 i 2015 og er dermed steget
en smule i forhold til 2013 og 2014, og ligger stadig stabilt over middel.

Bag det gennemsnitlige eksamensresultat gemmer sig en reekke fluktuationer. En del af drsagen til
stigningen er de flotte resultater for AT og SRP. Karaktergennemsnittet for henholdsvis SRP og AT
er 8,5 0g 8,3.

Skolens gennemsnitlige cksamensresultat, resultatet af studieretningsprojekt og resultatet i
almen studieforberedelse 2013-2015

2013 SRP AT Eksamensresultat
ASG 8,5 8,5 7,7
' Stx landsplan 7,2 8,0 7,1
2014 SRP AT Eksamensresultat
ASG 8,1 8,0 7.6
Stx landsplan 7,3 7,9 7,2
2015 SRP AT Eksamensresultat
ASG 8.5 8.3 7.9
Stx landsplan Endnu ikke kendt Endnu ikke kendt Endnu ikke kendt
Indsats: Arbejdet med at skabe overblik over og folge op pa ars- og pravekaraktererne i de

enkelte fag og studieretninger fortscettes.

Karaktergennemsnittet for de enkelte fag kan vare svert at sammenligne fra de foregiende ar til
2015 pga. forskelle i eksamensudtreek og dermed elever til prave og skift i lereplan. Dog kan der
siges at tegne sig et billede af et gennemsnit omkring middel eller lidt over for de fleste fag. Iser
har fagene biologi B mundtligt (8,7), historie A mundtligt (8,5), drama C mundtlig (8,5) og engelsk
A mundtligt (8,1) opniet et stabilt hajt karakterniveau. Samtidig ses det, at der for matematik B
mundtlig (5,2) tegner sig et noget lavt niveau. Se bilag 1 for mere talmateriale.

Huvis vi betragter karaktererne i forhold til den sociopkonomiske reference, kan vi se at for studen-
terne, der dimitterede i 2014, er der en signifikant forskel pa de opndede provekarakterer og de for-
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ventede beregnet ud fra den sociogkonomiske reference i:

dansk A skriftlig {prevekarakter 7,2, sociogkonomisk reference 6,8)

matematik B skriftlig (prevekarakter 7,3, sociogkonomisk reference 6,4)

engelsk A skriftlig (prevekarakter 7,0, socioekonomisk reference 6,6)

samfundsfag A skriftlig (prevekarakter 7,3, sociogkonomisk reference 6,8)

I alle tilfzlde hvor forskellen er signifikant har eleverne altsé opnéet et hajere resultatet end forven-

tet ud fra den socioskonomiske reference. Se bilag 2 for mere talmateriale.

Eksamensresultater fordelt pa studieretninger Arhus Statsgymnasium 2013-2015

Forelabigt/ | Forelgbigt/ | Forelabigt/
Klassebe- endeligt endeligt endeligt
Studieretninger tegnelse | Studieretningsfag | eksamens- | eksamens- | eksamens-
resultat resultat resultat
2013* 2014* 2015*
Kunstneriske a, m Musik (A), 6,54/6,66 7,86/8,03 8,74/8,94
Engelsk (A), 7,86/7,88 7,15/7,17 7,15/7,20
Matematik (B)/
Billedkunst (B)
Sproglige b, c Engelsk (A), Tysk | 7,85/7,92 7,05/7,05 8,58/8,61
(A)/Spansk (A), 7,41/7,41 6,95/6,95 7,03/7,05
Samfundsfag (BY
Billedkunst (B)
Samfundsviden- d,h,u Samfundsfag (A), | 8,15/8,30 8,14/8,26 7,02/7,21
skabelige Engelsk (A), 7,57/1,67 7,01/7,08 7,43/7,56
Matematik (B) 7,56/7,64 7,94/8.11
w, g, u Samfundsfag (A), | 7,57/7,67 7,17/7,26 8,18/8,18
Matematik (A), 8,00/8,04 7,82/7,89
Naturgeografi (B)/
biologi (B)/
Mediefag (B)
Naturvidenskabe- |Y Matematik (A), 7,87/7,96 7,65/7,77 7,99/8,05
lige Fysik (A/B),
Kemi (B/A)
Z Matematik (A), 7,74/7,82 7,73/7,76 8,39/8,48
Bioteknologi (A)
Fysik (B)

*endeligt eksamensresultat beregnes som forelebigt eksamensresultat multipliceret med 1,03 for gennemforelsen af ét
ekstra fag pd A-niveau .
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Indsats: Studenternes overgang til videre uddannelse folges sa vidt muligt.

Arhus Statsgymnasium har ikke mulighed for selv at falge de enkelte elever efter deres afgang fra
skolen.

STIL (= Styrelsen for 1T og Laring) og Danmarks Statistik har hidtil udarbejdet data til Under-
visningsministeriet, som har gjort det muligt at udarbejde en statistisk opgerelse af, hvad eleverne
bruger deres eksamen til. Den ministerielle databank er nu ved at blive overfert til et nyt ministerielt
datavarehus. Data i ministeriets gamle databank omhandlende studenternes overgang til videre ud-
dannelse pa institutionsniveau er ikke blevet ajourfert siden 2014, og der foreligger ikke oplysnin-
ger om, hvorvidt data senere vil blive tilgengelige i det nye datavarehus. Det er derfor pa nuvaren-
de tidspunkt ikke muligt at belyse udviklingen pa omradet yderligere i forhold til sidste ar.

Det fremgik af datamaterialet fra 2014, at det for mellem 63 og 73 pct. af studenterme fra Arhus
Statsgymnasium i perioden 2008 til 2012 var registreret, at de 27 maneder efter eksamen var i gang
med en mellemlang eller lang videregdende uddannelse. Der er variationer mellem drene, idet stu-
denterne fra 2008 og 2009 synes at ligge s@rligt hajt i overgangsfrekvens til mellemlange eller lan-
ge videregdende uddannelser. For studenterne fra 2008, 2009 og 2010 gaelder, at uddannelsesvalget
for godt 20 pct. er voplyst/ukendt.

Pa landsplan viste den tilsvarende statistik for uddannelsesvalg for studenter med en gymnasial ud-
dannelse, at ca. 64 pct. af studenterne fra 2010 har padbegyndt en mellemlang videregiende uddan-
nelse, og at uddannelsesvalget for godt 18 pct. af studenterne er ukendt/uoplyst.

Det er malet, at frekvensen for overgang til uddannelse fastholdes eller stiger, og at tidspunktet for
studiestart fremrykkes. Det foreliggende talmateriale indikerer, at studenter fra ASG fra 2008, 2009
og 2010 i forhold til uddannelsesvalg har en hajere frekvens end landsgennemsnittet i andel af stu-
denter, der leser videre pa mindst en mellemlang uddannelse. Det er dog pé det foreliggende grund-
lag vanskeligt at treeffe valide konklusioner.

Region Midtjylland har tidligere annonceret, at en detaljeret analyse af, hvor eleverne gir hen efter
afsluttet studentereksamen, var ivarksat, og forventedes afsluttet i labet af 2014. Regionen har i
september 2015 oplyst, at analysen fortsat er under udarbejdelse og forventes afsluttet i lebet af de
kommende maneder.

Indsats Evalueringsstrategi

Som en udlober dels af skoleudviklingsprojektet i skolearet 2013-14, dels af forskelli-
ge sporgeskemaundersogelser blandt eleverne vil vi | skolearet 2014-15 justere og
kvalificere skolens evalueringsstrategi, med scerligt henblik pa evalueringen af under-
visningen.

Skolens evalueringsstrategi er en del af det samlede kvalitetssystem, og bade skolens kvalitetssy-
stem og evalueringsplan er i lobet af 2015 blevet opdateret, justeret og kvalificeret. Det sarlige fo-
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kus pd undervisningsevalueringen er resulteret i ny beskrivelse af kravene til denne, bl.a. hvad an-
gdr indhold, involverede og frekvens i lebet af dret. Dette betyder, at systematisk og sammenligne-
lig evaluering af undervisningen finder sted pa alle hold og i alle klasser fra og med skoleéret 15-16.
I sammenhang hermed er der udarbejdet en skabelon i det studieadministrative system Ludus, som
bruges i forbindelse undervisningsevalueringen. Processen med ovenstdende begyndte allerede i
2012 i forbindelse med helskoleprojektet, og den fandt efter bl.a. involvering af PF (Pedagogisk
Forum) sin afslutning til medarbejdermadet 1. september, hvor ovenstiende blev prasenteret.

Processen videre binder i ferste omgang an med MUS i skoledret 15-16, hvor evaluering vil indg3,
og der vil i skoledret 15-16 desuden blive nedsat en arbejdsgruppe med repraesentation af lzrere og
ledelse med henblik pa udarbejdelsen af informationsmateriale til eleverne om undervisningsevalue-
ring pd ASG.

Indsats: De organisatoriske rammer

Der er, blandt andet i kolvandet pa OK13, behov for at kortlegge og efierfolgende ju-
stere de organisatoriske rammer og strukturer pa skolen. Dette geelder bade organi-
seringen af undervisningen (princippet om én leerer i ét lokale med én klasse) og or-
ganiseringen i bred betydning — eksempelvis: hvilke fora har kompetence til hvilke
beslutninger, og hvordan organiseres de brede pedagogiske debatter.

1. Madestruktur

Padagogisk Rad har i lz2ngere tid - som pa rigtig mange andre skoler - varet udfordret som debat-
forum. Oprindeligt, for 2005 og for selvejet, var PR et beslutningsdygtigt organ. Sadan er det ikke
lzngere - PR er i stedet, jf. bekendtgerelsen, en samling af samtlige lerere pé en skole, som skal
forega mindst én gang om dret, og hvor det er skolens rektor, der iflg. bekendtgorelsen definerer
dagsordenen for at orientere om og evt. drafte forskellige forhold pa skolen.

En del skoler har helt afskaffet PR (bortset fra den ene, lovpligtige samling). Men pa ASG har am-
bitionen veret i stedet at skabe et organ, hvor lererstaben samles ca. 4 gange om dret for at drofte
forhold, der har med kerneydelsen at gere, dvs. undervisningen og den pzdagogiske praksis. For-
men for PR var stivnet - det var lange meder, med lange dagsordener, - gerne med padagogisk
relevans, men med for lidt tid til dybdegaende diskussioner, fordi der ogsa skulle vere tid til ledel-
sesinformation og information af generel karakter. Endelig var diskussionslysten for nedadgiende -
fa deltog gerne, mange deltog sjeldent.

Ud fra ensket om at skabe bred, peedagogisk debat igangsattes en drofielse i Pedagogisk Forum.
Der blev herefter lavet nye vedtagter for Peedagogisk Rad, som bide tilgodeser den ministerielle
bekendtgerelse og vores lokale snske om at etablere en form, som faciliterer pedagogisk debat. Vi
naede at atholde to (meget vellykkede) meder i den nye struktur i sidste skoleér, det ene med emnet
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“Lektier”, hvor ogsa elevrepresentanter deltog, det andet med emnet "Motivation”, som pedagogi-
kumkandidaterne stod for.

Denne nye etablering af Peedagogisk Rad skabte samtidig behov for en anden type mede for perso-
nalet, nemlig meder hvor ledelsen dels kan komme med orienteringer om forhold, der er relevante
for hele personalet (fx eksamensorientering og byggesager), dels kan igangsztte dreftelser, som
ledelsen har brug for, men som maske ikke lige egner sig til Peedagogisk Rad.

Endelig vil vi fra skoledret 2015-16 forsege med “kaffemoder”. | forbindelse med efterbehandlin-
gen af resultaterne af Medarbejdertrivselsundersegelsen 2015 bemarkede flere medarbejdere, at de
geme ville hores i hgjere grad, inden eventuelle beslutninger trzffes. Dette gelder bide for ledel-
sesbeslutninger og for beslutninger i diverse beslutningsdygtige udvalg, iser Pedagogisk Forum og
Internationaliseringsudvalget. Vi vil derfor forsage at etablere sdidanne uformelle kaffemader, hvor
vi fastsetter et tidspunkt, hvor et givet emne lazgges ud til debat - men hvor det understreges, at det
er en debat - det handler om at here interesserede medarbejderes synspunkter. Der kan altsa ikke
treffes beslutninger pd kaffemeder, og heller ikke afholdes vejledende afstemninger.

Kaffemeder adskiller sig fra PR og Medarbejdermade ved, at der ikke er medepligt til kaffemeder-
ne. Det farste kaffemede forventes aftholdt inden efterarsferien, med emnet "Ny lonpolitik™.

Der bruges mange ressourcer p disse madeaktiviteter. Derfor er det afgerende, at der kun kan ind-
kaldes til mader efter ledelsens mellemkomst.

2. Andre organiseringer af undervisningen

I skoledret 2014-15 realiserede vi pd ASG forseg med organisering af undervisningen med delehold
og to-lerer-ordninger, nogle ledelsesinitierede, andre initierede af lzrerne selv. Resultaterne heraf
har langt henad vejen varet vellykkede, og der er derfor planlagt flere delehold og tol@rerordninger
i skoledret 2015-16.

Den anderledes organisering har hovedsageligt tjent 4 formél - og antaget forskellige former i over-
ensstemmelse hermed:

- For at udjevne skev arbejdsbelastning (delehold - to lerere skiftes til at undervise
pé et hold/i en klasse)

- For at facilitere undervisningsdifferentiering (to klasser skemalegges samtidig)

- For at facilitere fagligt samarbejde og erfarings- og vidensudveksling mellem kol-
leger (delehold)

- For at sikre erfaringsudveksling og gensidig inspiration mellem erfarne og uerfar-
ne lzrere (fortrinsvis arsvikarer uden pedagogikum).

Disse indsatser ser vi som begyndelsen til noget starre, hvor vi bliver dygtigere til at indtenke,
hvilken organisering der passer bedst til de forskellige pedagogiske og tilrettel®ggelsesmaessige
hensyn. Formlen ¢n lrer med én klasse i ét lokale er ikke altid hverken den mest hensigtsmassige
eller den mest kvalificerede.
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De fysiske rammer

Indsats Der gennemfores udbud og projektering af renovering af forplads og idreetshal og
eventuel opforelse af ny minihal.

Det ivaerksatte arbejdet med at planlegge og gennemfoare udbud af renovering af forplads og
idrztshal og eventuel opferelse af ny minihal er afsluttet. Der er i fordret 2015 gennemfort et udbud
for udvalgte entreprenerer, som har afgivet tilbud i henhold til udsendt udbudsmateriale. Arkitekt-
firmaet Kjer & Richter er valgt som bygherrerddgiver pa projektet og har bistdet med udarbejdelse
af byggeprogram og indhentelse af godkendelse hos Kulturstyrelsen mv.

Bestyrelsen har pd dette grundlag besluttet sig for at veelge tilbud fra TL Byg, som nu har opgaven
med at renovere forplads og idratshal samt opfere en ny minihal i totalentreprise. Renovering af
forplads og eksisterende idratshal forventes afsluttet i efteraret 2015 og den nye idrztshal forventes
klar til ibrugtagning ved starten af skolearet 2016/17.

Indsats Der gores en scerlig indsats for at sikre det fysiske arbejdsmilje, bade mht. faste og
midlertidige arbejdspladser pa skolen.

Indsatsen omkring faste og midlertidige arbejdspladser pd skolen vedrerer is@r den nyrenoverede
del af skolen. Der er desuden stadig laererarbejdspladser i den tidligere pedelbolig (Ulvens Hule).
Mere konkret vedrerer indsatsen

1) lererarbejdspladser i tilknytning til lererveerelset

2) lxrerarbejdspladser pa plan 100 i tilknytning til peedagogisk verksted
3) ledelses- og administrationsgang

4) it-kontor

5) arbejdspladser til studievejleder og lesevejledning

6) arbejdspladser til kursusledere og tillidsmand

7) pedelkontor

Alle arbejdspladser og tilherende lokaler er i forlengelse af den gennemgribende renovering blevet
giet igennem i forhold til indretning, bl.a. hvad angér funktionalitet og ergonomi for involverede
medarbejdere og @stetisk udtryk og ensartethed i forhold til skolen som helhed. Dette er sket i sam-
arbejde med de involverede medarbejdere, skolens AMO og ridgivere udefra i forhold til bl.a. funk-
tionalitet i indretning og ergonomiske hensyn. Det har bl.a. resulteret i ny belysning, indretning og
supplerende installationer til en del lokaler, herunder er der bl.a. etableret leeselamper og stremstik
til arbejdspladserne i 1), lockers og docks til pc’er i 2), nye borde og supplerende (pc-)indretning pé
3) og oprydning og (pc-)nyindretning i 4), 5) og 6). Pedelkontoret (7) og tilherende elektronikveark-
sted er gennemrenoveret og helt nyindrettet og indvies i september 2015.
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Ligeledes er ovenstidende medtaget i den kunstplan, som er realiseret i labet af 2015, hvor skolens
kunst er sorteret, rengjort og registreret og desuden ophzngt efter en samlet plan, udarbejdet med
hjzlp af kunstsagkyndig udefra.

[ forhold til daglig drift har der veeret serlig opmerksomhed pad CTS (Central Tilstandskontrol og
Styring) i de nyindrettede lokaler i forhold til is@r lokaletemperaturer og -ventilation, og ogsa ren-
goringen, der er udliciteret, er blevet tilrettet i deres funktionsbeskrivelse.

Pé grund af is@r problemer med skolens solafskermning pa udvendig side er temperaturregulerin-
gen stadig en udfordring visse steder, og der skal stadig paregnes mindre akustikjusteringer i enkel-
te lokaler.

DEN EKSTRA RAMME
Gennemforsel

[ndsats: Arbejdet med at sikre gennemforsel (og dermed soge at reducere fraveer og frafald)
Sortscettes. Vi vil i det kommende skolear seette scerligt fokus pa gruppen af sakaldt ud-
dannelsesusikre elever, med projekt "Kneek koderne", hvor indsatsen vil koncentrere
sig om at udarbejde en overordnet strategi for hvordan vi — ansatte savel som elever -
sikrer, at alle elever ikke blot tager en studentereksamen, men ogsa den bedst mulige.

I skoledret 2014-15 har 34 lzrere arbejdet med skoleudviklingsprojektet Knaek Koderne under le-
delse af en styregruppe pa 6 personer. Formalet med projektet var at udarbejde en skolestrategi for,
hvordan eleverne ikke blot tager en studentereksamen, men ogsa den bedst mulige.

I arbejdet med at afdekke de eksisterende hjzlpetiltag pd ASG og diagnosticere, hvilke elevgruppe-
ringer, der har brug for et eget padagogisk fokus, viste der sig organisatoriske udfordringer, nemlig
at kodeknzkningsarbejdet foregar ikke alene i det fag-faglige rum, men ogsa i det relationelle felt i
og omkring klassen, som lzrerteam og studievejledning beskeftiger sig med. Desuden er det for-
skellige udfordringer eleverne har i de forskellige klasser. Det blev derfor essentielt, at den udfor-
mede strategi skal kunne tilpasses de enkelte elevers og klassers behov.

Det blev gjort ved afdakning af falgende emner:

Frafald: analyse af elevudmeldelserne de sidste 2% &r pd ASG

Under 4: analyse af nuvarende elever med under 4 i karaktergennemsnit
Drenge: forseg med at fastholde drenge, der ikke prasterer ok

Sproglig l=ring: afprevning af forskellige tiltag til at gore den sproglige barriere mindre i leesetek-
ster (udsprunget af "Projekt Uddannelsesleft ” i Alborg)

Visualisering: afprovning af at gore tekster lettere tilgeengelig ved brug af visuelle teknikker.
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Dataanalyse: elevernes eksamensresultater fordelt pid ken, forazldres hajeste uddannelsesniveau,
karaktergennemsnit i grundskolen og etnicitet.

For at sikre udbredelsen af skoleprojektets resultater til det avrige lererkollegium og sikre imple-
mentering af gruppens arbejde presenterede undergruppeme deres resultater pa lerernes forste sko-
ledag d. 10. august.

Herefter blev lzremne forst i faggrupper dernast i studieretninger bedt om at give deres bud p4,
hvordan og hvilke tiltag de vil implementere i deres klasser. Resultaterne af arbejdet i klasserne skal
prasenteres pa den felles peedagogiske dag d. 4.november. Formailet hermed er at fastholde l=rer-
teams og det samlede larerkollegium pa arbejdet med at knakke koderne for eleverne i de enkelte
studieretningsklasser. Strategien er at styrke lzrernes opmarksomhed inden for de allerede eksiste-
rende rammer, hvilket sker ved en vedholdende opmaerksomhed pd den enkelte elev og spendings-
feltet mellem team-studievejledning og uddannelsesledere. Styregruppen fortsztter som det fremgér
arbejdet i indevaerende skoledr for at fastholde og monitorere fremdriften i arbejdet.

Den nye overenskomst

Indsats: Den nye overenskomst medforer store cendringer i handteringen af lcerernes arbejds-
tid, og stiller store krav til savel ledelse som lcerere.

Vivil udarbejde en model for arsveerksstyring, som forholder sig blandt andet til la-
rerlelevratioen, samtidig at vi holder fokus pa at bevare og udvikle den gode skole og
den gode arbejdsplads.

Under de gymnasiel®reroverenskomster, som var geldende frem til 2013, var leremnes arbejdstil-
retteleggelse reguleret sa detaljeret, at der ud fra overenskomstens bestemmelser om arbejdstid for-
holdsvist enkelt kunne beregnes et minimums lererarsvaerksforbrug for en given institution. Der
kunne ud fra overenskomstens regler om tid til undervisning, forberedelse, eksamen, opgaveretning
osv. beregnes et arbejdstimetal, som herefter kunne omregnes til arsvaerk.

Under den nuvarende gymnasielereroverenskomst er de fleste bindinger i relation til tilretteleggel-
sen af [ererarbejdet ophavet. Det har pa denne baggrund vist sig hensigtsmessigt at udarbejde en
model, som dels kan vise, hvor mange lzrerdrsveerk der faktisk er anvendt i en given periode, og
dels kan anvendes til prognoser over forventet lererforbrug i en given fremtidig periode.

Det er i modellen valgt at male lererforbrug pr. klasse, idet en klasse som maleenhed er den ve-
sentligste lererressourceudlesende faktor — leererforbruget @ndrer sig ikke ret meget, selv om eletal-
let i den enkelte klasse @ndrer sig. Laerer/elevratio males i andre sammenhznge, og indgir bl.a. som
et fast og obligatorisk negletal i den arlige arsrapport.

Modellen tager hajde for, hvor mange arsveerk, der anvendes til ledelse, samt hvor mange lererres-
sourcer, der medgér til peedagogikum, til aldersreduktion (lrere over 60 kan i henhold til geldende
overgangsregler fi den drlige arbejdstid nedsat med 175 timer) og til barsel. Data til modellen hen-
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tes i skolens lensystem, Silkeborg Data. Forhold som fx langvarig sygdom kan indregnes i model-
len, men har indtil nu ikke vaeret medtaget, idet langvarig sygdom gennem de sidste ar har veret af
begraenset omfang.

Modellen maler det lererforbrug, som er eller forventes forbrugt pa kerneydelsen — undervisning og
hertil knyttede aktiviteter — i en given periode. Der er hermed tale om en “netto” opgerelse af det
lererbrug, som direkte anvendes til kemeydelsen. Modellen siger ikke noget om, hvad den anvendte
leererressource har kostet eller forventes at koste. Der er hermed tale om en ressourceopgerelsesmo-
del og ikke en gkonomimodel. @konomien og hermed forbruget af lererlenskroner felges fortsat
ngje i de periodiske budgetopfelgninger, som bestyrelsen far forelagt pa alle ordinzre meder.

Lazrerressourcemodellen viser falgende for det netop indledte skoledr 2015/2016 og de to foregaen-
de skolear 2014/15 samt 2013/14:

Status pr. 01.09.2015: 2015/16

antal arsvaerk brutto 80,58
heraf ledelse -3,64
heraf paedagogikum -1,34
heraf aldersreduktion -1,54
heraf forventet barsel -0,92
Sum 73,14
Flexjob 0,48
antal arsvaerk netto undervisning 73,62
netto drsvaerk pr. klasse 31 klasser 2,37
Realiseret 2014/15

antal arsvaerk netto undervisning 69,17
netto arsvaerk pr. klasse 30 klasser 2,31
inkl. merarbejde 1.280 timer 2,33
Realiseret 2013/14

antal drsvaerk netto undervisning 71,97
netto drsvaerk pr. kiasse 31 klasser 2,32
Inkl. merarbejde 2.250 timer 2,44

Det fremgar af oversigten ovenfor, at skolens nettolzrerforbrug pr. klasse gennem de seneste 2 ar
har ligget og i det netop startede skoledr fortsat forventes at ligge stabilt omkring ca. 2,3 — 2,4 lere-
re pr. klasse. En rzkke faktorer, herunder serligt oprettelse af valghold og delte studieretninger, har

Arhus Statsgymnasium Ledelsesrapport 2014/2015



14

forholdsvis stor betydning for hvor mange larerressourcer, der anvendes til en given klasse. Dette
afspejler sig da ogsd i det forventede lzrerforbrug for det netop startede skolear, hvor bl.a. flere
delte studieretninger betyder, at der alt i alt forventes anvendt lidt flere lzrerressourcer end de fore-
gdende &r.

Vi ser denne drsvarkstyring som et stzerkt redskab i forhold til fortsat at sikre en god ressourceud-
nyttelse, samtidig med at vi holder fokus pa outputtet: en god skole, med hej gennemfarselsprocent,
gode eksamensgennemsnit, haj overgangsfrekvens til videregiende uddannelser, samt gode resulta-
ter i sdvel elevtilfredshedsundersegelser som medarbejdertrivselsundersegelser.

Implementeringen af OK 13 pA ASG har ogsd i ar 2 haft fokus p4 tillid og dialog. Der har aret igen-
nem veret tet kontakt mellem hver enkelt medarbejder og dennes nermeste leder, ligesom den
nedsatte dialoggruppe har fortsat diskussionen af mange af de udfordringer, som OK13 har givet,
herunder gennemfort en dialogdag, hvor mange af de svarere udfordringer blev dreftet bredt i for-

skellige grupper.

Endvidere gentog vi i marts maned fordelingsdagen, hvor samtlige lzrere samledes med det formdl
at fordele hold og klasser for skoledret 2015-16, stadig uden at tildele tal eller akkorder til opgaver-
ne. I forhold til fagfordelingsdagen sidste ar havde vi pa dialoggruppens foranledning i 4r mange
flere af de store arbejdsopgaver med: lektiecafé, brobygning, at mini-korps osv — sidan at sa mange
opgaver som muligt forlods er med i opgavefordelingen. Det var en meget vellykket eftermiddag,
hvor langt sterstedelen af hold/klasser blev fordelt, og hvor alle pitog sig ansvar for, at projektet
skulle lykkes. Processen efterfelgende involverede igen medarbejderne i dialog med nermeste le-
der, med vagt pa at det bade for det samlede larerkollegium skulle vere gennemsigtigt, hvem der
fik hvilke klasser/hold/arbejdsopgaver, og p4 at sikre en god dialog om den individuelle opgavepor-
tefolje.
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Samlet konklusion pa indsatsomriaderne

BASISRAMMEN

Kerneydelsen

Elevemes skrivekompetencer

o Vi fastholder rammerne for omlagt elevtid og det procesorienterede fokus
e Vi har gennemfort et serligt skriftlighedsprojekt i 2g
e Der er udarbejdet nye typer af skriftlige opgaver og et idékatalog.

Internationalisering

¢ Vi har konsolideret kontakten til vores partnerskoler, blandt andet ved virtuelle samarbejder,
fysiske meder og ved at preedestinere nogle af 2g studieturene
Vi har etableret individuel udveksling ogsd med Frankrig og Spanien
Vi har undersegt mulighederne for jobswop med blandt andet skolerne i Flensborg og er ak-
tuelt ved at lave aftale med Bernstorff Gymnasium i Sattrup

o Vi har besluttet ikke at lave Erasmus-projekt, da det har vist sig at kreve, at vi gar for meget
pa kompromis med vores enske om at sikre fagligheden og det brede elevperspektiv.

IT

e Vi har etableret ny hjemmeside i responsive design. Hjemmesiden gér live ultimo septem-
ber.

Organisationen: Kvalitetssikring
Elevernes studieparathed

» Vi folger eksamensresultaterne, som fortsat ligger stabilt pa de sidste 2-3 irs niveau, med en
stigning i ar til 7,9

* Vi skaber overblik over og felger op pé karaktererne, ogsa pa de nye opgerelser over karak-
terer med sociogkonomisk reference. ASG ligger fortsat stabilt positivt.

e Vi forspger at folge studenternes overgang til videreuddannelse, men desverre er UVMs tal
ikke opdaterede, og Region Midts lovede rapport er endnu ikke offentliggjort.

Evalueringsstrategi

e Vi har justeret og kvalificeret skolens kvalitetssystem og sarligt evalueringsstrategien ift.
evaluering af undervisningen, saledes at alle lzrere fra og med dette skoleér skal anvende en
evalueringsskabelon i vores studieadministrative system, Ludus.
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De organisatoriske rammer

e Vi har justeret madestrukturen for dels at facilitere de brede, paedagogiske debatter, dels at
tydeliggore beslutningsprocesserne.

¢ Der er gjort flere forseg med at etablere andre organisationsformer end én lerer - én klasse -
ét lokale.

De fysiske rammer

e Arbejdet med udbud og projektering af renovering af forplads og idretsbygning er afsluttet,
og der er truffet beslutning om opferelse af ny minihal.

* Derer gjort en sarlig indsats for at sikre det fysiske arbejdsmilje, serligt mht arbejdsplad-
serne for de respektive personalegrupper.

DEN EKSTRA RAMME
Gennemforsel

¢ Projekt "Knak koderne” er ivaerksat, og 6 emner er analyserede: frafald, elever med under 4
i gennemsnit, fastholdelse af (underprasterende) drenge, sproglig lering, visualisering og
brug af data. Strategien er at styrke leerernes opmarksomhed pa serligt disse emner inden
for de allerede eksisterende rammer, dvs. i teams, faggrupper og studieretninger. Startskud-
det til implementeringen blev givet pa forste skoledag, og arbejdet fortszttes p& den pada-
gogiske dag 4/11.

Den nye overenskomst

e Vi har udarbejdet en model til drsvaerksstyring, som maler lererforbruget pi kernmeydelsen.

e P3 ASG fastholder og videreudvikler vi dialogen med medarbejderne som en afgerende for-
udsztning ikke bare for en god implementering af OK13, men for fortsat at sikre den gode
arbejdsplads.
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Karaktergennemsnit fordelt pa fag ved mundlig og skriftlig eksamen juni 2013, 2014 og 2015

Gennemsnit pa 8,0 eller mere er markeret med gren, og gennemsnit under 6,0 er markeret med rod.
Markering er kun foretaget, hvor der er tale om mere end 10 eksaminander.

(M) = mundtlig, (S) = skriftlig, net = eksamen med netadgang

2013 2014 2015

Fag AR | st Fag A% | Sait Fag A% | snit
Astronomi C (M) 10| 7,8 | Astronomi C (M) 4| 83
Billedkunst C (M) 36| 8,6 (Billedkunst C (M) 14| 83

Billedkunst B {M) 16] 10,6

Biologi B (M) 24| 7.,8|Biologi B (M) 61| 8,3 |BiologiB (M) 21| 87

Biologi C (M) 15] 9,2
Bioteknologi A (M) 10| 7,0

Bioteknologi A (8) 12} 7.4 |Bioteknologi A (S) 29| 6,7 | Bioteknologi A (S) 241 7,1

Dansk net A (M) 15| 7,8 |Dansk net A (M) 14| 7.5

Dansk net A (S) 46| 6,3 |Dansknet A (8) 94| 74 |Dansknet A (S) 2537 7,1
Dansk A (M) 9| 5,2|Dansk A (M) 22| 8,1
Dansk A (S) 187| 6,9 |Dansk A (S) 183 7.1

Design C (M) 31 97 Design C (M) 6| 10,0

Dramatik C (M) 23| 8,5|Dramatik C.(M) 24| 8,5

Engelsk net A (M) 40| 7,7 |Engelsk net A (M) 45| 8,1

Engelsk net A (S) 147| 6,9 | Engelsk net A (S) 63| 6,5

Engelsk A (M) 34| 8,0|Engelsk A (M) 25| 8,8|Engelsk A (M) 7] 6,7

| Engelsk A (S) 160{ 7,1 [Engelsk A (S) 40| 7,1)Engelsk A (§) B2) 7.2

Engelsk B (M) 71| 6,9 [Engelsk B (M) 66| 7,7 Eng@k B (M) 31| 7,2

Engelsk B (S) 21| 7,5|Engelsk B (S) 51| 6,8]EngelskB (5) 801 74

Filosofi C (M) 31 113

Fransk beg. A (M) 3| 4.3 iFranskbeg. A (M) 8| 6,1 |Franskbeg. A (M) 12| 7.6

Fransk beg. A (S) 16| 7,0|Fransk beg. A (S) 21| 7,0 |Fransk beg. A (S) 16| 4,9

Fransk fort. A (M) 10] 88

Fransk fort. A (8) 10] 10,5
Fransk fort. B (M) 9| 7,1|Fransk fort. B (M) 8| 80
Fysik A (M) 5[ 7,8|Fysik A{(M) i1} 7,6

Fysik A (8) 9| 5,4 |Fysik A(S) 11t 5,9|Fysik A (S) 16| 6,9

Fysik B (M) 46| 6,6 Fysik B (M) 16| 9,7

Fysik C {M) 71| 7,1 |Fysik C (M) 13| 7.8

Historie A (M) 115| 8,9 |Historie A (M) 77| 81| Historie A (M) 71| 8,35

Kemi A (M) 15| 6,4 |Kemi A (M) 13| 7.8

Kemi A (8) 9! 8,1 |KemiA(S) 15 4,7]Kemi A (8S) 13| 7,0

Kemi B (M) 29| 6,8|KemiB (M) 26| 7,8|KemiB{M) 10| 99

Kemi C (M) 641 6,2|Kemi C (M) 88| 6,6

Latin C (M) 1| 10,0

Matematik net A (M) 21| 7,0

Matematik net A (S) 491 7.1 Matematik net A (8) 102] 7,0

Matematik A (M) 26| 7,2 | Matematik A (M) 131 7,2
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Matematik A (S) 23| 4,2 [Matematik A (S) 91| 7,5|Matematik A (S) 21| 64
Matematik B (M) 50| 6,3 |Matematik B (M) 54| 5,9 Matematik B (M) 53| 5.2
Matematik B (S) 80| 7,0 |Matematik B (S) 61| 6,3 )Matematik B (S) 68| 6,3
Matematik C (M) 23 4.8
Mediefag B (M) 151 7.8
Mediefag C (M) 23| 7,3 | Mediefag C (M) 28] 8,0 |Mediefag C (M) 22] 8,1
Musik A (M) 6| 6,0
Musik A (8) 47| 5,0 | Musik A (S) 48| 6,2 | Musik A (S) 55| 7,8
Naturgeografi B (M) 12| 6,6 | Naturpeografi B (M) 20| 7,0 | Naturgeografi B (M) 29| 3,1
Naturgeografi C (M) 17| 6,1 | Naturgeografi C (M) 6| 4.8
Oldtidskundskab C (M) 66| 6.4 |Oldtidskundskab C (M) | 103| 8,0} Oldtidskundskab C (M) 30| 6,3
Psykologi C (M) 14| 7,5|Psykologi C (M) 39| 6,81Psykologi C (M) 4| 7,0
Religion C (M) 66| 6,9 | Religion C (M) 74| 7,0|Religion C (M) 1221 7.7
Samfundsfag net A (M) 14| 8,5 Samfundsfag net A (M) 27| 8.2
Samfundsfag net A (S) 38| 7,2 | Samfundsfag net A (S) 52! 7,3 | Samfundsfag net A (S) 112| 6,8
Samfundsfag A (M) 15| 8,9 |Samfundsfag A (M) 221 8,7
Samfundsfag A (S) 58| 7,1 |Samfundsfag A (S) 721 7,2
Samfundsfag B (M) 42| 8,0
Samfundsfag C (M) 30| 6,3 |Samfundsfag C (M) 8| 6,8 | Samfundsfag C (M) 44| 83
Spansk A (M) 22| 5,9 )Spansk A (M) 24| 5,8|Spansk A (M) 47| 6,9
Spansk A (S) 94| 6,2 |Spansk A (8) 97| 5,9 |Spansk A (S) 72| 6,3
Tysk fort A (M) 31 12,0 Tysk fort A (M) 6| 87
Tysk fort A (S) 9| 8,6|Tyskfort A(S) 23| 4,8|Tyskfort A (S) 9| 10,2
Tysk fort B (M) 54| 5,9| Tysk fort B (M) 48| 6,9 | Tysk fort B (M) 48| 6,7
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Sociogkonomisk reference - karakterer pr. &r, uddannelse, fag, evaluerings-
form og niveau, Arhus Statsgymnasium
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Ar Uddannel- Fag Evaluerings-  Ni- Provekarakte- Socioskono- Forskel {*
se form veau rer (1) misk reference = signifi-
{2 kant) (3)

201 STX Dansk Mundtlig A 8,2 8,2 0,0
4 Skriftlig A 7.2 6,8 0.4*
Matematik Mundtlig A 7.4 7.5 -0,1
B 6,8 6,7 0,1
Cc 3.8 4,3 -0,5
Skriftlig A 7.6 7.5 0.1
B 7,3 6,4 0,9*
Engelsk Mundtlig A 8,1 7,9 0,2
B 7.2 74 -0,2
Skriftlig A 7.0 6.6 0,4*
B 7.4 7.1 0.3
Samfundsfag Mundtlig A 9,0 8,5 0,5
Skriftlig A 73 6.8 0,5*
Spansk Mundilig A 6,0 6,6 -0,6
Skriftlig A 58 59 -0,1
Fysik Munditlig B 8.1 7.4 0,7
Cc 7,7 8,0 0.3
Skriftlig A 59 6,8 -0.9
Eksamensresul- 7.6 7,6 0,0

tat (inkl. bonus

A)

1) Gennemsnitsprovekarakterer vad eksamen baseret pa studenier med regisirerat afgangskarakter for 9. kiasse. Kan afvige
fra gennemsniiskarakterer baseret pa alle studenter. Provekarakiererne er fra studenternes eksamensbeviser. Eksameansre-
sultat (inkl. bonus A) er studeniens samlede eksamensresultat pa beviset.

2) Et modeiberegnet tal der viser, hvordan studenterne pa landsplan med samme baggrundsforhold som institutionans stu-
denfer har kiaret proverne. Sociookonamisk refererer til studenternes sociale og ekonomiske baggrund, mens reference
fortzeller, at tallat kan bruges som et sammenligningsgrundlag for institutionens faktisk opnaede eksamensresullal.

3) Forskellen meliem karakleren og den sociogkonomiske reference. Hvis skolens karakter er stalistisk signifikant forskellig
fra den sociogkonomiske reference, er forskelfan markeret mad en (*).

Afgransninger i tabellen

Uddannelse STX
Ar 2014
Institution Arhus Statsgymnasium
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Note: I rapporten vises faktisk karaktergennemsnit samt karaktergennemsnit svarende til den sociopkonomi-
ske reference.

I tabellen angiver *, at forskellen pd det faktuelle karaktergennemsnit og den sociogkonomiske reference er
statistisk signifikant.

Datakilde: Styrelsen for It og Leering
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