RESULTATKONTRAKT 2018-2019

Formal med kontrakten
Resultatkontrakten skal fokusere pa de indsatsomrader, som bestyrelsen har valgt skal prioriteres
serligt i rektors arbejde i skoledret 2018-19, idet kontrakten tjener folgende overordnede formal:

e Den skal fungere som styringsredskab for bestyrelsen
Den skal understotte dialogen mellem bestyrelse og ledelse om fastsettelse og gennemforsel
af vasentlige lang- og kortsigtede malsztninger

e Den skal skabe synlighed og gennemskuelighed omkring institutionens mal og resultater.

Parter og gyldighedsomrade

Kontrakten er indgéet mellem bestyrelsen for Arhus Statsgymnasium ved formand Hanne Birkmose
og rektor Dorte Fristrup. Kontrakten er gzldende i perioden fra 1. august 2018 til 31. juli 2019.
Kontrakten felger bemyndigelse og retningslinjer som udstukket af Undervisningsministeriet den
27. juni 2013.

Basisrammen — Kerneydelsen
Fysiske rammer: Indretning af B2 og VR-/AR-projekt

Regeringen lancerede i marts 2018 en strategi for at styrke de naturvidenskabelige fag pa

ungdomsuddannelserne, bl.a. med fokus pd at give eleverne bedre mulighed for at planlegge og
simulere naturvidenskabelige undersegelser gennem interaktiv simulering og 3D-grafik.

e Procesmal: | begyndelsen af skoledret 18-19 nedsaettes en projektgruppe med
represenianter fra idret, bioteknologi, it-omradet og skolens ledelse. Gruppen udferdiger en
indretningsplan for lokalet B2 i som it- undervisningslokale for bioteknologi og idret i lebet
af efteraret 2018. Lokalet skal i indretningen serligt fokusere pd VR og AR og pé brugen af
dette i forhold til de to fags lereplaner.

e Resultarmal: Indretningsplanen realiseres i lobet af fordret 2019, og lokalet tages i brug som
undervisningslokale senest ved skolestart 2019.

Gymnasiereformen ar 2
SRO
e Resultatmal: SRO-udvalget skal fastlaegge de overordnede rammer for SRO. herunder det
flerfaglige forlob, der skal lede op til SRO, hvilke fag, der skal indgé. hvor stor valgfrihed
eleverne skal have, hvordan den mundtlige evaluering skal foregé og hvordan vi sikrer
progression fra DHO til SRO til SRP. Efter forste gennemforsel af forlobet evalueres og
justeres hvis nedvendigt.



Interne praver
Med gymnasiereformen af 2017 blev kravene til termins- og arsprover, herefter benavnt interne
prover, &ndret. De interne prover blev desuden en del af uddannelsens samlede undervisningstid.

Disse nye krav giver en mulighed for at gentzenke frekvensen og formen af de interne prover,
siledes at skolen opnér en styrkelse af det formative aspekt samtidig med at det preveforberedende
og summative aspekt bevares. En @ndret organiseringsform vil sdledes give mulighed for at det
faglige niveau bevares samtidig med at skolens sparer ressourcer.

® Resultatmal: Der er udarbejdet en plan for afholdelsen af interne prever fra 1. til 3.g pa
Arhus Statsgymnasium. Planen indtznke de 8 formal (se nedenfor) med praveatholdelse:

Skoleniveau
- at gore eleverne sé dygtige som mulige
- at overholde love og regler

Lzererniveau

- at fa overblik over elevernes faglige niveau med henblik pa at planlzgge den fremtidige
undervisning

- at have et sikkert bedemmelsesgrundlag

- at have et bedemmelsesgrundlag overhovedet

Elevniveau

- at fa indblik i eget fagligt niveau pi et bestemt tidspunkt

- at fa mulighed for at forbedre eget fagligt niveau efter den interne prove
- at fa vished for, hvordan en eksamen afvikles

God it-adfaerd

I skoledret 17-18 gennemfortes pa ASG et it-adferdsprojekt i en udvalgt 2g-klasse, hvor resultatet
ikke mindst var en synliggerelse af pa den ene side behovet for gode it-vaner for vores elever og pa
den anden side mere bevidst brug af it-vaerktojer i forskellige lzringssituationer. Det var desuden
tydeligt, at forholdet mellem elevernes it-vaner i fritiden og i skoletiden fortsat er en udfordring; it
repreesenterer en udfordring, hvor traditionelle greenser er stadigt udflydende.

ASG har brug for et grundigere arbejde over en lengere periode, der har fokus pa bade god adfeerd i
forbindelse med it og pa vores bevidste, didaktiske brug af it i undervisningen.

I begyndelsen af skolearet 18-19 nedsttes en projektgruppe med deltagelse af skolens to
psykologer, en lererreprasentant og en ledelsesrepresentant med tilknytning til it-styregruppen.

e Reswltatmal: Gruppen skal udfzrdige en projektplan og herefter gennemfore et it-
adferdspilotprojekt i skoledret 18-19, der udforsker god og padagogisk udbytterig it-adferd
pa ASG.

Projektet skal bl.a. indeholde:
- videnskabelig baggrund for projektets grundlag, udgangspunkter og formal



- overordnede formal i forhold til bl.a. elevernes it-adfaerd

- evaluering/formidling af projektet

- bud pi opskalering af projektets udbytte til iveerksaettelse for hele 1g-argangen med start i
2019.

Angéende sidstnavnte skal udbyttet vere skalérbart til alle 1g klasser (eller flere) fra skolestarten
2019: eventuelt fra begyndelsen pa grundforlabet.

Naturvidenskab

Bade nationalt og lokalt pA ASG har der i en &rrzkke vret et onske om at styrke naturvidenskab.
Vi vil gerne blive endnu bedre til at tiltrazkke de allerede naturvidenskabeligt interesserede elever,
gere flere elever interesserede og kvalificere den naturvidenskabelige undervisning pa skolen,
saledes at interessen fastholdes. Hvilke nye strategiske, konkrete og paedagogiske indsatser kalder
dette enske pé, sdledes at vi bide udvikler interessen for og fastholde de allerede interesserede
elever i de naturvidenskabelige studieretninger?

Resultatmdl:

e Der aftholdelses en naturvidenskabsfestival for elever fra vores kontaktskoler.

e Ved at inddrage relevante interessenter (naturvidenskabelige lerere og elever,
afgiver- og modtagerinstitutioner) til droftelse og idegenerering af hvilke indsatser.
der kan og skal satses p&, udarbejdes der en naturvidenskabsstrategi for ASG. I
denne strategi beskrives indsatser, der bade skal tiltreekke
naturvidenskabsinteresserede til skolen og ege interessen for naturvidenskab pa
ASG.

Sprog

Bade nationalt og lokalt pA ASG har der i en arrakke veret et onske om at styrke sprogfagene,
herunder at fa flere elever til at vielge bade fortsettersprog pa A-niveau og sproglige
studieretninger. Hvordan kan vi udvikle interessen for sprog hos eleverne, og hvordan kan vi
fastholde de elever, der interesserer sig for sprog, sadan at de ogsé vazlger sprogene til?

® Procesmdl: Erfaringsudveksling mellem alle lzrere pa et PR-mode om (isar) engelsk som
lingua franca (jf vores internationaliserinsstrategi)

e Resultarmdl: Udarbejdelse af en sprogstrategi for ASG sammen med sproglererne (engelsk
og 2. fremmedsprog). Sprogstrategien skal forholde sig til bidde undervisningen, til eksterne
samarbejder og til elevrekruttering til sdvel studieretninger som til opgraderingshold for
fortszttersprog fra B til A.

Kvalitetssikring

Et af de helt overordnede méal med stx-uddannelsen er at forberede de unge til videre uddannelse.
Det er derfor vaesentligt med en systematisk opfolgning pa studenternes provekarakterer og
cksamensresultater, som typisk er den formelle adgangsbillet til videre uddannelse efter stx.
Ligeledes folges de unges overgang til videre uddannelse i muligt omfang.



Overgang til videre uddannelse:

e Procesmal: Overgang til videre uddannelse folges sa vidt muligt

Prevekarakterer og eksamensresultater:
® Procesmdl: Provekaraktererne for fagene og studieretningerne folges

® Resultatmal: Skolens eksamensresultater ligger stabilt pA samme niveau som de sidste 3 &r.

Den ekstra ramme

Gennemfgrsel
I skoledrene 2016-17 og 2017-18 er studievejledningen pa Arhus Statsgymnasium lykkedes med en
malrettet indsats for at nedbringe elevernes skriftlige forsemmelser.

Bevaggrunden for denne indsats skyldtes dels en antagelse om at hojt forsommelsesfravar kan fore
til at elever afbryder uddannelsen fer tid, fordi mangden af ikke-afleverede opgaver vokser dem
over hovedet, dels fordi skolen enskede at forbedre kulturen omkring rettidig opgaveaflevering.

De skriftlige forsemmelser udger imidlertid kun den ene halvdel af forsemmelser. Derfor vil der i
skoledret 2018-19 vare fokus pa at nedbringe elevernes fremmedefraver.

® Resultatmal: Det er ledelsens mél at afdeekke elevernes fremmedemenster pa individ, hold
og studieretningsniveau samt at forholde sig til den forhdndenverende datamangdes
validitet, séledes at ledelsen og studievejledningen p4 baggrund heraf kan udarbejdes en
mélrettet plan til reduktion af elevernes fremmedefravaer for skoledret 2019-20.

Laerernes arbejdstid / tid sammen med eleverne

Ressourceoptimering

Med fortsatte krav om besparelser og effektivisering vil vi gerne sikre og fastholde fokus p4 at
anvende skolens undervisningsressourcer bedst muligt. Det er vasentligt, at skolens undervisning
og elevrettede aktiviteter ogsé under fortsat ressourcepres kan gennemfores pé et kvalitativt hajt
niveau og med mulighed for at prioritere anvendelsen af lzrernes arbejdstid, (sa en sterre andel af
lerernes arbejdstid anvendes sammen med eleverne.) | denne sammenhzng er den overordnede
planlzgning og tilrettelezggelse af skolens undervisning af afgerende betydning for det samlede
ressourceforbrug, og det er vigtigt, at alle i organisationen er opmaerksomme herpé.

® Procesmdl: Skolens daglige ledelse tager initiativ til og udarbejder en forelebig analyse med
beskrivelse af, hvilke elementer i den overordnede planlegning af skolens undervisning, der



har sterst betydning for ressourceanvendelsen - der teenkes primart pa elementer i
forbindelse med klasse- og holddannelse, skemalagning og arbejdstilretteleeggelse, men
ogsa andre forhold kan vise sig relevante. Analysen droftes i Samarbejdsudvalget med
henblik pé endelig identificering og beskrivelse af vasentlige principper og
fremgangsméder, som indgdr i den overordnede planlegning af skolens undervisning.

e Resultatmal: Efter droftelse i Samarbejdsudvalget udarbejder skolens daglige ledelse en
beskrivelse — et kodeks for ressourceoptimering - af vaesentlige principper og
fremgangsmader, som anvendes i den overordnede planl&gning af skolens undervisning,
Beskrivelsen skal indga i hdndbogen pa skolens hjemmeside.

OKONOMISK RAMME

Den samlede ekonomiske ramme er af Undervisningsministeriet fastsat til i alt 120.000 kr. for en
skole af Arhus Statsgymnasiums storrelse (for det kommende skoledr 70.000 kr. til basisrammen og
50.000 kr. til ekstrarammen). Hertil kommer muligheden af at honorere merarbejde i forbindelse
med en ganske s®rlig indsats med en maksimal udbetaling pé 35.000 kr.

Beslutningen om, hvorvidt der skal indgas resultatkontrakter i organisationen ligger inden for
rektars personalepolitiske rdderum ligesom forhandling og indgéelse af eventuelle kontrakter.

Resultatlennen udbetales i oktober 2019,
Resultatvurdering og evaluering

Der vil i kontraktperioden veere labende dialog imellem rektor og bestyrelsesformand om status for
madlopfyldelsen, og rektor orienterer om status pé bestyrelsesmaderne.

Ved kontraktens udleb udarbejder rektor en rapport, der beskriver realiseringen af de angivne mal.
Pa baggrund af rapporten og en dreftelse heraf med rektor traffer bestyrelsen beslutning om den
endelige udmentning af resultatkontrakten.

Ved fratrzden i kontraktperioden vurderer bestyrelsesformanden, efter indstilling fra rektor, i
hvilket omfang malene er néet eller vil kunne opnas med henblik pa en forholdsmessig udbetaling.

Kontraktzendringer

Genforhandling eller justering af kontrakten kan finde sted ved vaesentlige ndringer af det
grundlag, hvorpa kontrakten er indgdet, og nér parterne er enige herom. Begge parter kan tage
initiativ til en genforhandling/justering af kontrakten.

Aarhus, den 28. september 2018

Ry~ ARG
Hanne Birkmose Dorte Fristrup (

Bestyrelsesformand Rektor



Basisrammen — Kerneydelsen

Fysiske rammer: Indretning af B2 og VR-/AR-projekt

Regeringen lancerede i marts 2018 en strategi for at styrke de naturvidenskabelige fag pd ungdomsuddannelserne, bl.a.
med fokus pd at give eleverne bedre mulighed for at planlcegge og simulere naturvidenskabelige undersogelser gennem
interaktiv simulering og 3D-grafik.

® Procesmdl: I begyndelsen af skoledret 18-19 nedscettes en projekigruppe med repreesentanter fra idrcet,
bioteknologi, it-omrddet og skolens ledelse. Gruppen udfeerdiger en indretningsplan for lokalet B2 i som it-
undervisningslokale for bioteknologi og idreet i lobet af efterdret 2018. Lokalet skal i indretningen scerligt
Jokusere pd VR og AR og pd brugen af dette i forhold til de to fags leereplaner.

®  Resultatmdl: Indretningsplanen realiseres i lobet af foraret 2019, og lokalet tages i brug som
undervisningslokale senest ved skolestart 2019.

Fuldt opfyldt.

Gymnasiereformen ar 2
SRO
o Resultatmdl: SRO-udvalget skal fastlegge de overordnede rammer for SRO, herunder det flerfaglige forlab,
der skal lede op til SRO, hvilke fag, der skal indgd, hvor stor valgfrihed eleverne skal have, hvordan den
mundtlige evaluering skal foregd og hvordan vi sikrer progression fra DHO til SRO til SRP. Efter forste
gennemforsel af forlpbet evalueres og justeres hvis ngdvendigt.

Bestyrelsen draftede progression op til SRO. Der var enighed om, at der er arbejdet meget grundigt,
og bestyrelsen ansd malet for fuldt opfyldt.

Interne prover
Med gymnasiereformen af 2017 blev kravene til termins- og arsprover, herefter bencevnt interne prover, cendret. De
interne prover blev desuden en del af uddannelsens samlede undervisningstid.
Disse nye krav giver en mulighed for at genteenke frekvensen og formen af de interne prover, siledes at skolen opndr en
styrkelse af det formative aspekt samtidig med at det proveforberedende og summative aspekt bevares. En cendret
organiseringsform vil sdledes give mulighed for at det faglige niveau bevares samtidig med at skolens sparer
ressourcer.

®  Resultatmdl: Der er udarbejdet en plan for afholdelsen af interne prover fra 1. til 3.g pd Arhus

Statsgymnasium. Planen indteenke de 8 formdl (se nedenfor) med praveafholdelse:

Skoleniveau
- at gare eleverne sa dygtige som mulige
- at overholde love og regler

Leererniveau

- at f& overblik over elevernes faglige niveau med henblik pa at planiegge den fremtidige
undervisning

- at have et sikkert bedommelsesgrundlag

- at have et bedgmmelsesgrundlag overhovedet

Elevniveau

- at [ indblik i eget fagligt niveau pd et bestemt tidspunkt

- at fa mulighed for at forbedre eget fagligt niveau efter den interne prave
- at fa vished for, hvordan en eksamen afvikles

Fuldt opfyldt
God it-adfeerd



I skoledret 17-18 gennemfortes pd ASG et it-adferdsprojekt i en udvalgt 2g-klasse, hvor resultatet ikke mindst var en
synliggarelse af pd den ene side behovet for gode it-vaner for vores elever og pd den anden side mere bevidst brug af it-
veerktajer i forskellige lceringssituationer. Det var desuden tydeligt, at forholdet mellem elevernes it-vaner i fritiden og i
skoletiden fortsat er en udfordring, it repreesenterer en udfordring, hvor traditionelle greenser er stadigt udflydende.

ASG har brug for et grundigere arbejde over en loengere periode, der har fokus pd bade god adferd i forbindelse med it
og pd vores bevidste, didaktiske brug af it i undervisningen.

I begyndelsen af skoledret 18-19 nedscettes en projekigruppe med deltagelse af skolens to psykologer, en
lererrepreesentant og en ledelsesreproesentant med tilknytning til it-styregruppen.

®  Resultatmdl: Gruppen skal udfeerdige en projekiplan og herefter gennemfore et it-adfeerdspilotprojekt i
skoledret 18-19, der udforsker god og peedagogisk udbytterig it-adferd pd ASG.

Projektet skal bl.a. indeholde:
- videnskabelig baggrund for projektets grundlag, udgangspunkter og formal
- overordnede formal i forhold til bl.a. elevernes it-adfeerd
- evaluering/formidling af projektet
- bud pé opskalering af projektets udbytte til iveerkseettelse for hele 1g-drgangen med start i 2019.

Angdende sidstneevnte skal udbyttet veere skalérbart til alle 1g kilasser (eller flere) fra skolestarten 2019; eventuelt fra
begyndelsen pad grundforlobet.

Malet er ikke opfyldt fuldt ud, idet der ikke er gennemfert systematisk evaluering. Det var samtidig
bestyrelsens vurdering, at der alt i alt, og her ogsa henset til den mere uformelle evaluering, er tale
om en hgj grad af malopfyldelse.

Naturvidenskab
Béde nationalt og lokalt pd ASG har der i en drreekke veeret et onske om at styrke naturvidenskab. Vi vil gerne blive
endnu bedre til at tiltreekke de allerede naturvidenskabeligt interesserede elever, gore flere elever interesserede og
kvalificere den naturvidenskabelige undervisning pd skolen, sdledes at interessen fastholdes. Hvilke nye strategiske,
konkrete og paedagogiske indsatser kalder dette onske pd, sdledes at vi bade udvikler interessen for og fastholde de
allerede interesserede elever i de naturvidenskabelige studieretninger?
Resultatmal:
e Der afholdelses en naturvidenskabsfestival for elever fra vores kontaktskoler.
® Ved at inddrage relevante interessenter (naturvidenskabelige leerere og elever, afgiver- og
modtagerinstitutioner) til drafielse og idegenerering af hvilke indsatser, der kan og skal satses pa,
udarbejdes der en naturvidenskabsstrategi for ASG. I denne strategi beskrives indsatser, der bide
skal tiltreekke naturvidenskabsinteresserede til skolen og age interessen for naturvidenskab pa ASG.

Fuldt opfyldt.

Sprog

Bdéde nationalt og lokalt pé ASG har der i en drreekke veeret et onske om at styrke sprogfagene, herunder at f3 flere
elever til at veelge bade fortscettersprog pd A-niveau og sproglige studieretninger. Hvordan kan vi udvikle interessen for
sprog hos eleverne, og hvordan kan vi fastholde de elever, der interesserer sig for sprog, sddan at de ogsd veelger
sprogene til?

®  Procesmdl: Erfaringsudveksling mellem alle lcerere pd et PR-mode om (iscer) engelsk som lingua franca (if
vores internationaliserinsstrategi)

®  Resultatmdl: Udarbejdelse af en sprogstrategi for ASG sammen med sproglererne (engelsk og 2.
Jfremmedsprog). Sprogstrategien skal forholde sig til bade undervisningen, til eksterne samarbejder og til
elevrekruttering til savel studieretninger som til opgraderingshold for fortscettersprog fra B til A.

Fuldt opfyldt.



Kvalitetssikring

Et af de helt overordnede mal med stx-uddannelsen er at forberede de unge til videre uddannelse. Det er derfor
veesentligt med en systematisk opfolgning pa studenternes provekarakterer og eksamensresultater, som typisk er den
Jformelle adgangsbillet til videre uddannelse efter stx. Ligeledes folges de unges overgang til videre uddannelse i muligt

omfang.
Overgang til videre uddannelse:

®  Procesmal: Overgang til videre uddannelse folges sd vidt muligt

Bestyrelsen henviste til tidligere dreftelse af datagrundlag mv., og ansa malet for fuldt opfyldt
indenfor de givne rammer.

Praovekarakterer og eksamensresultater:

® Procesmadl: Provekaraktererne for fagene og studieretningerne folges
e  Resultatmdl: Skolens eksamensresultater ligger stabilt pa samme niveau som de sidste 3 ar.

Fuldt opfyldt.

Bestyrelsen udmentede samlet set basisrammen med 98 pct.
Den ekstra ramme

Gennemforsel

I skoledrene 2016-17 og 2017-18 er studievejledningen pd Arhus Statsgymnasium lykkedes med en mdlrettet indsats for
at nedbringe elevernes skrifilige forsommelser.

Beveeggrunden for denne indsats skyldtes dels en antagelse om at hgjt forsommelsesfraveer kan fore til at elever
afbryder uddannelsen for tid, fordi meengden af ikke-afleverede opgaver vokser dem over hovedet, dels fordi skolen
pnskede at forbedre kulturen omkring rettidig opgaveaflevering.

De skrifilige forsesmmelser udgar imidlertid kun den ene halvdel af forsemmelser. Derfor vil der i skoledret 2018-19
veere fokus pd at nedbringe elevernes fremmadefraveer.

® Resultatmdl: Det er ledelsens mdl at afdekke elevernes fremmodemeonster pd individ, hold og
studieretningsniveau samt at forholde sig til den forhdndenveerende datameengdes validitet, siledes at ledelsen
og studievejledningen pd baggrund heraf kan udarbejdes en mdlrettet plan til reduktion af elevernes
fremmodefraveer for skolearet 2019-20.

Fuldt opfyldt.

Leerernes arbejdstid / tid sammen med eleverne

Ressourceoptimering

Med fortsatte krav om besparelser og effektivisering vil vi gerne sikre og fastholde fokus pa at anvende skolens
undervisningsressourcer bedst muligt. Det er veesentligt, at skolens undervisning og elevretiede aktiviteter ogsd under
Jortsat ressourcepres kan gennemfores pa et kvalitativt hajt niveau og med mulighed for at prioritere anvendelsen af
leerernes arbejdstid, (sd en storre andel aof leerernes arbejdstid anvendes sammen med eleverne.) I denne sammenhceng
er den overordnede planlegning og tilretteleggelse af skolens undervisning af afgorende betydning for det samlede
ressourceforbrug, og det er vigtigt, at alle i organisationen er opmeerksomme herpad.

®  Procesmdl: Skolens daglige ledelse tager initiativ til og udarbejder en forelobig analyse med beskrivelse af,
hvilke elementer i den overordnede planleegning af skolens undervisning, der har storst betydning for
ressourceanvendelsen - der teenkes primeert pa elementer i forbindelse med klasse- og holddannelse,



skemaleegning og arbejdstilretteleggelse, men ogsa andre forhold kan vise sig relevante. Analysen droftes i
Samarbejdsudvalget med henblik pa endelig identificering og beskrivelse af veesentlige principper og
[fremgangsmdder, som indgdr i den overordnede planlaegning af skolens undervisning.

®  Resultatmdl: Efter droftelse i Samarbejdsudvalget udarbejder skolens daglige ledelse en beskrivelse — et
kodeks for ressourceoptimering - af veesentlige principper og fremgangsmdder, som anvendes i den
overordnede planlegning af skolens undervisning. Beskrivelsen skal indgd i handbogen pa skolens
hjemmeside.

Fuldt opfyldt.

Bestyrelsen udmentede samlet set ekstrarammen med 100 pct.



